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Aftalen hviler pa Ishgj Kommunes vaerdier: Troveerdighed, klare budskaber, ansvarlighed, abenhed,
respekt, handlekraft og sund fornuft

Aftalen bygger pa "Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”. Denne suppleres af kommu-
nens egne tilfgjelser.

Med aftalen integreres MED-arbejdet og arbejdsmiljgarbejdet pd Hovedudvalgsniveau. @nsket er, at vee-
sentlige emner som bl.a. psykisk arbejdsmiljg, trivsel, stress m.v. kan behandles ud fra et helhedssyn.

MED-aftalen skal styrke medarbejdernes medindflydelse og medbestemmelse, for at medarbejderne og
ledelse aktivt kan spille sammen om at udvikle Ishgj Kommune som arbejdsplads til gavn for borgerne og
brugerne. Ishgj Kommune skal veere en attraktiv og effektiv arbejdsplads, som tiltreekker og fastholder
dygtige, engagerede og motiverede medarbejdere.

MED-aftalen skal tillige styrke og malrette indsatsen for et godt og sundt arbejdsmiljg som grundlag for
trivsel og udvikling.

Det, der skal samarbejdes om, er arbejdsforhold, personaleforhold, samarbejdsforhold og arbejdsmiljgfor-
hold. Sagt pa en anden made handler samarbejdet om de vilkar og muligheder, den enkelte medarbejder
har for at udfgre sit arbejde. Malet er, at rammerne er sa gode som muligt, sd opgaverne kan blive lgst s
kvalificeret og effektivt som muligt.

For at samarbejdet skal lykkes, er det vigtigt, at medarbejdere og ledelse lytter til hinanden og respekterer
hinanden. Men det betyder ogsa, at den enkelte leder skal ga foran ved at skabe gode og trygge rammer
for samarbejdet, gare de gensidige forventninger klart og veere sparringspartner.

Et af de vigtige grundprincipper for MED-strukturen er, at der pa den enkelte arbejdsplads lokalt opnas
enighed om at veelge den organisering af medindflydelse og medbestemmelse der giver bedst mening, ud
fra de givne rammer, som fastsaettes med denne MED-aftale.

Medindflydelse og medbestemmelse er en ret for medarbejderne, men det er ogsa en pligt til at veere
med til at tage ansvar for arbejdspladsens udvikling, ogsa nar de sveere beslutninger skal tages.



|I. Formalet med aftalen

1. Ishgj Kommunes MED-struktur skal skabe grundlag for
et godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere
i kommunen

2. Den lokale aftale skal sikre, at alle medarbejdere har
ret til medindflydelse og medbestemmelse

3. MED-strukturen fungerer som faelles beslutningsramme
for arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet og sikrer fleksibi-
litet og smidighed gennem ét beslutningsorgan

MED-strukturen skal medvirke til:
- Atalle ansatte i Ishgj Kommune kan Igse deres arbejds-

opgaver bedst muligt til gavn for borgerne

At samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i kom-

munen tager udgangspunkt i en feelles forstaelse af

kommunens veerdigrundlag

- At arbejdsmiljg og personaleforhold behandles i samme
forum, og dermed skabe grundlag for et helhedssyn
omkring arbejdsmiljg og samarbejde

- At skabe grundlaget for en feelles forstaelse for og
ejerskab til de beslutninger der treeffes overordnet for
hele kommunen

- At bade ledere og medarbejdere inddrager hinanden sa
tidligt som muligt i samarbejds- og arbejdsmiljgspgrgs-
mal

Aftalens omrade og afgransning:
Aftalen daekker alle medarbejdere ansat i Ishgj Kommune,
herunder ogsd ansatte pa selvejende institutioner.

Denne aftale traeder i kraft den 1. januar 2010 (genforhandlet
i 1. kvartal 2013).

2. Medindflydelse og medbestemmelse

Ved medindflydelse forstar vi...:
- Tidlig og reel inddragelse i beslutningsprocesser
- En mulighed for at pavirke en beslutning tidligt i forlgbet
gennem information og drgftelse
- Enreel mulighed for at bidrage til diskussionen af en
given sag

Derfor legger vi saerlig vaegt pa...:
- At dialog sker savel i dagligdagen som i det formelle
samarbejdsorgan
- At bade ledere og medarbejdere orienterer og informe-
rer hinanden og at dette er en gensidig forpligtelse

Ved medbestemmelse forstar vi...:

1. Gensidig pligt til at informere og drgfte alle forhold af
betydning for arbejds-, personale- samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold

2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer
for tilretteleeggelse af arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens an-
svars- og kompetenceomrade, og

3. Mulighed for forhandling og indgdelse af aftaler.

Derfor legger vi saerlig vaegt pa...:
- At beslutninger treeffes sa teet pa det relevante niveau
som muligt
- Atalle er forpligtet til at give den forngdne information
for at kunne treeffe kvalificerede beslutninger om ar-
bejdspladsrelaterede emner, herunder arbejdsmilja.

Uddannelse i MED

En afggrende forudseetning for, at MED-aftalen virker efter for-
malet er, at ledere og medarbejdere i MED-organerne har de
ngdvendige redskaber til at varetage opgaverne i MED samt
en forstaelse af de veerdier, der ligger til grund for MED-afta-
len.

Derfor understgttes og forankres MED-aftalen med en
MED-uddannelse, som er obligatorisk for alle medlemmer af
MED-organerne. Uddannelsen er tilpasset og tager udgangs-
punkt i indholdet af MED-aftalen.

Den obligatoriske MED-uddannelse kombineres efter behov
med efteruddannelse.

Hoved-MED har ansvaret for at tilretteleegge MED-uddannel-
sen, der henvises til afsnit 7 om Arbejdsmiljg, vedrgrende
uddannelse af Arbejdsmiljgrepreesentanter mm.



3. Struktur

MED-strukturen afspejler kommunens organisatoriske
opbygning
Strukturen er delt i 2 niveauer:

Niveau 1

HovedMED: Daekker hele kommunen og er det gverste udvalg
for alle arbejdspladsrelaterede emner, herunder ogsa arbejds-
miljgarbejdet. Direktionen er repraesenteret i dette udvalg og
kommunaldirektgren er formand. Neestformanden udpeges/
veelges af og blandt personalegruppens medlemmer

Niveau 2

LokalMED: Den enkelte arbejdsplads (center eller eksternt
driftssted). Lederen af arbejdspladsen er formand for det
lokale udvalg og neestformand udpeges/veelges af og blandt
personalegruppens medlemmer.

For arbejdspladser under 14 ansatte geelder, at udvalgte
personalemgder har MED-status. P& disse mgder drgftes de
sager og emner, der ellers ville veere dregftet i et lokalMEDud-
valg. Det aftales lokalt, hvor ofte denne type personalemgde
afholdes samt retningslinjer for, hvem der deltager, udarbej-
delse af dagsorden samt referat. Dog er det obligatorisk, at
tillidsrepreesentant og arbejdsmiljgrepraesentant deltager pa
disse mgder. Det meddeles HovedMED, hvorvidt persona-
lemgdet anvendes med MED-status.

Feellesudvalg

Feelles MEDudvalg under centre med eksterne driftssteder
tilknyttet:

Udvalget kan nedseettes som et ad hoc-udvalg, der traeder
sammen, hvis der er sager med relevans for flere arbejdsplad-
ser under det samme center. Den pageeldende centerchef er
formand for udvalget. Neestformanden udpeges/veelges af og
blandt personalegruppens medlemmer. Udvalget nedseettes
efter valg til lokalMED, og der veelges medlemmer af og blandt
de tilknyttede feellestillidsrepraesentanter. Formand og naest-
formand indkalder til mgde efter behov, og udvalgets sam-
menseetning kan variere alt efter sagens karakter. Arbejdsmil-
jorepraesentanten sikres et plads i udvalget.

Fzelles RadhusMED:

Feellesudvalg for RAdhuset deekker ansatte pa Ishgj Radhus,
herunder Biblioteket.

Udvalget behandler anliggender der drejer sig om Radhuset
som arbejdsplads, herunder kantine, kopimaskiner samt in-
ventar og indretning. Udvalget skal behandle sager af praktisk
og/eller arbejdsmiljgrelateret karakter, der er feelles for ansat-
te pa Radhuset og Biblioteket og som ikke alene vedrgrer eller
kan afggres i de respektive LokalMED.

Feelles for alle udvalg er, at referat af mgderne skal offentlig-
gares pa kommunens intranet, og i gvrigt opfylde de punkter,
der ligger fast i Arsplanen (bilag 2).

For HovedMED geelder desuden, at der som fast punkt ud-
veelges 2-3 punkter fra dagsordenen, som kan veere af saerlig
interesse for hele organisationen, og som derfor uddybes og
forklares (udover referatet) i en nyhedsskrivelse péd intranettet.
Denne opgave er forankret i HR og Kommunikation.

PPU (Personalepolitisk Udvalg)

Der udpeges/veelges et antal ledelsesrepreesentanter og
medarbejderrepraesentanter blandt HovedMEDs medlemmer
efter fglgende fordeling:

3 ledelsesrepraesentanter og 4 medarbejderrepraesentanter.

Se bilag 1 for en grafisk fremstilling af strukturen.

Retningslinjer for sammensatning af HovedMED:

HovedMEd er det gverste udvalg for udgvelse af medindflydel-

se og medbestemmelse i Ishgj Kommune. HovedMED er tillige

gverste udvalg pa arbejdsmiljg- og sundhedsomradet for hele

kommunen.

Udvalget har op til 20 medlemmer, som er fordelt pa falgende

made:

Ledelse

Op til 10 ledelsesrepraesentantert

* Kommunaldirektar (formand)

* 1 direkter, udpeges af og blandt Direktionen

* @verste sikkerhedsleder og daglig leder af sikkerhedsarbej-
det (HR-chefen)?

» 2 centerchefer, udpeges af og blandt centerchefgruppen

* 5 udpeges af og blandt gvrige ledelsesrepraesentanter fra
LokalMED

Personale

10 medarbejderrepraesentanter

* O udpeges/veelges af og blandt de medarbejdere som er

repreesenteret med en tillidsrepreesentant via de faglige

organisationer.

1 arbejdsmiljgrepreesentant udpeges af og blandt arbejds

miljgrepreesentanterne

Udvalgets naestformand udpeges/veelges af og blandt de

valgte medarbejderrepraesentanter

Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal

tage udgangspunkt i en fordeling pa hovedorganisationsom-

raderne (LO - 4 medlemmer, FTF - 4 medlemmer og AC - 1

medlem)

Medarbejdergrupper som ikke opfylder betingelserne for at

veelge en tillidsrepraesentant (mindst 5 medlemmer) kan

ikke veelges til HovedMED

Anseettelse i Ishgj Kommune er en forudseetning for at blive

valgt til HovedMED

HovedMED skal i sit fgrste mgde udpege/veelge medarbej-
derrepraesentanter til Feriefonden. Medlemmerne udpeges
blandt kommunens medarbejdere. Der skal annonceres via
Intranettet nar der er nyvalg.

L Antallet pa ledelsessiden overvejes i forbindelse med ny valgperiode
2 se aftalen s. 15 for den daglige sikkerhedsleders ansvar i forhold til arbejdsmiljo



Retningslinjer for sammensatning af Felles
RadhusMED:
Ledelse
4 ledelsesrepraesentanter
e 1 direktar, udpeges af og blandt Direktionen
e Daglig sikkerhedsleder (HR-Chefen)
* 1 udpeges af og blandt gvrige ledelsesrepreesentanter
fra centrenes lokalMEDudvalg
* 1 Kantineleder
Personale
5 medarbejderrepraesentanter
e 5 udpeges/veelges af og blandt centrenes lokalMEDud-
valg. Heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant

Feelles retningslinjer for LokalMED:

* Arbejdspladsens stgrrelse skal veere pa minimum 14
ansatte for dannelse af LokalMED

e Antallet af ledelsesrepraesentanter kan ikke overstige
antallet af medarbejderrepraesentanter

* Antallet af repraesentanter fra hver side skal minimum
veere 2 og ma maksimum vaere 53.

e Formand for udvalget er den gverste leder pa det pageel-
dende omrade, som ogsa er gverste arbejdsmiljgansvar-
lig.

* @vrige ledelsesrepraesentanter udpeges af og blandt
ledergruppen pa det pageeldende omrade

* Neestformand udpeges/veelges af og blandt personale-
gruppens medlemmer

* Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal
som udgangspunkt baseres pa hovedorganisationerne
og afspejle personalesammensaetningen

* Udvalgenes sammensaetning baseres som hovedregel
pa valgte tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepree-
sentanter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er
aftalt i et udvalg, ikke alle kan beseaettes med tillidsre-
praesentanter, kan der veelges andre medarbejderre-
preesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsreprae-
sentanter.

e Erder derimod flere tillidsrepraesentanter end pladser i
udvalget veelges det af og blandt arbejdspladsens
tillidsrepraesentanter, hvem der skal besaette pladserne

e Udvalgets starrelse besluttes pa arbejdspladsens perso-
nalemgde forud for valg til det lokale MED-udvalg

Organisering af arbejdsmiljsarbejdet:
MED-strukturen er en én-strenget struktur, der integrerer
arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet.

For at styrke og effektivisere arbejdet med arbejdsmiljget er
strukturen derfor én-strenget i MED-systemet. Arbejdsmiljgre-
preesentanten er sikret en plads i alle MED-udvalg. Hvis der
er flere arbejdsmiljgrepreesentanter i centret/driftsstedet veel-
ger/aftaler disse blandt sig, hvem der indgar i MED-udvalget.

3 Tillidsrepreesentant og arbejdsmiljorepreesentant er sikret plads i udvalget.
4Der henvises i gvrigt til punkt 7 pa side 9 for en uddybning af dette.

4. Hovedudvalget - HovedMED

HovedMED er gverste udvalg i MEDstrukturen og gverste an-
svarlig for arbejdet med medindflydelse og medbestemmelse i
hele Ishgj Kommune. Herunder ogsa arbejdet med sikkerhed,
sundhed og arbejdsmiljg.

HovedMED har pa det overordnede niveau endvidere ansvaret
for fglgende:

e At laegge de overordnede rammer for den arlige arbejds
miljgdraftelse

¢ Gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retnings-
linjer vedrgrende arbejds-, per-sonale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommu-
nen,

* At vejlede om udmgntning af den lokale aftale om med-
indflydelse og medbestemmelse, herunder om nedseet-
telse af udvalg m.v.

¢ At fortolke aftalte retningslinjer

¢ At fortolke den lokale aftale om medindflydelse og med-
bestemmelse og behandle uoverensstemmelser herom

e At indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspgargs
mal vedrgrende rammeaftalen m.v. for de centrale
forhandlingsparter, jf. § 22 i "TRammeaftale om medind
flydelse og medbestemmelse”

¢ Regelmaessigt at evaluere anvendelsen af medarbejder
udviklingssamtaler i kommunen, jf. "Aftale om kompe
tenceudvikling” § 4

HovedMED er endvidere ansvarlig for at fastleegge og sikre
gennemfgrelsen af uddannelse i medindflydelses- og med-
bestemmelsesomradet samt arbejdsmiljguddannelsen (jf.
"Protokollat om fremtidig uddannelse pa medindflydelses- og
medbestemmelsesomradet”).

HovedMED mgdes efter behov, men minimum én gang i kvar-
talet.



5. Information og drgftelse

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at
der er gensidig informationspligt pa alle niveauer. Derfor skal
information vedrgrende arbejdets tilrettelaeggelse og anseet-
telsesforhold gives pa

- et satidligt tidspunkt,

- paensadan made,

- ogiensadan form,
at det giver gode muligheder for en grundig drgftelse i det
enkelte MEDudvalg.

Medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes synspunk-
ter og forslag skal kunne indga i grundlaget for ledelsens og/
eller byradets beslutninger.

Ledelsen skal regelmeessigt give information om fremkomne
forslag og beslutninger truffet i byradet.

De ledelsesbeslutninger, der har indflydelse pa arbejds- og
personaleforhold, skal draftes i MED-systemet pa det niveau,
hvor ledelsen har kompetencen til at traeeffe beslutningen eller
til at indstille til beslutning til det politiske niveau.

Kommunens gverste administrative ledelse drgfter indstillin-
ger til Byradet, som har betydning for arbejds- personale- og
arbejdsmiljgforhold, i HovedMED, saledes at medarbejdernes
synspunkter kan indga i politikernes beslutningsgrundlag.

Nar Byradet gnsker at rette henvendelse til MED-systemet,
skal de rette henvendelse til HovedMED. Dette vil naturligt
kunne ske via direktionen.

Det pahviler i gvrigt ledelsen, at:

* Informere om den seneste udvikling og den forventede
udvikling i aktiviteter og gkonomiske situation inden
for kommunen som helhed (i HovedMED), eller den
enkelte arbejdsplads (i LokalMED)

* Informere og drgfte situationen, strukturen og den
forventede udvikling med hensyn til beskaeftigelsen
indenfor kommunen som helhed (i HovedMED), eller
den enkelte arbejdsplads (i LokalMED) samt om alle
planlagte forventede foranstaltninger - navnlig nar
beskeaeftigelsen er truet

* Informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre
betydelige eendringer i arbejdets tilretteleeggelse og
anseettelsesforhold, herunder beslutning om virksom-
hedsoverdragelse.

For at sikre gensidig information og drgftelse laegger vi i Ishgj
seerlig veegt pa, at det ovenfor beskrevne sker i en dialog
mellem ledere og medarbejdere - i dagligdagen savel som i
de formelle samarbejdsorganer.

6. Retningslinjer

Generelt

e Nar én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt
indledes drgftelser med henblik pa fastleeggelse af
retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises
positiv forhand-lingsvilje og sgges opnaet enighed.

e Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et
givet omrade, skal ledelsen, hvis medarbejderne frem
seetter gnske herom, redeggre for, hvorledes man
derefter vil forholde sig pa det pageeldende omrade.

e Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som
er forpligtet til at forsvare og anvende dem.

¢ Alle retningslinjer skal udformes skriftligt.

e Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders
varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sgges gen-
nemfgrt eendringer af retningslinjerne ved forhandling
mellem parterne.

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af

* Budgettets konsekvenser for arbejds- og personalefor-
hold

*  Kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspoli
tik

¢ De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddan
nelse af medarbejdere, herunder generel uddannelses
planleegning

e Starre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Specifikt
| bilag 3 er beskrevet procedureretningslinjer for fglgende
emner:
* MEDsystemets deltagelse i draftelse af kommunens
budget
* MEDsystemets deltagelse i udformningen af personale
politikken
¢ MEDsystemets medvirken til at sikre en styrket kompe
tenceudvikling
* MEDsystemets deltagelse ved stgrre rationaliserings-
omstillings- udbuds- og udliciteringsprojekter
* MEDsystemets rolle i kommunens samlede indsats for
at identificere, forebygge og handtere problemer i til
knytning til arbejdsbetinget stress

Der henvises i gvrigt til Bilag 3 med beskrivelse af procedure-
retningslinjer samt bilag 2 med Arsplan for det tidsmaessige
perspektiv.



7.Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljgpolitikken er den overordnede ramme for den
samlede arbejdsmiljgindsats og er med til at sikre et systema-
tisk og effektivt arbejde med at udvikle og forbedre arbejdsvil-
karene i kommunen.

Arbejdsmiljgarbejdet sker i overensstemmelse med geeldende
lov og regler om virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsar-
bejde.

Den én-strengede MEDstruktur integrerer arbejdsmilja- og
sundhedsarbejdet i det gvrige arbejde omkring medindflydel-
se og medbestemmelse. MEDsystemet skal veere med til at
styrke og effektivisere den systematiske arbejdsmiljgindsats
og sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg.

Ishgj kommune vil til stadighed arbejde for at forbedre de
fysiske og psykiske rammer ud fra viden om de eksisterende
forhold og ud fra tanken om, at indsatsen skal veere forebyg-
gende og helhedsorienteret.

Dette sker ved at:

e Ishgj Kommunes Arbejdsmiljgpolitik lsbende revideres
og gares kendt.

e Der udarbejdes arsplaner med valg af indsatsomrader.

» Der udarbejdes handlingsplan og sikres opfglgning pa
arbejdspladsvurderingerne.

* Der foretages lgbende registreringer af arbejdsskader/
arbejdsulykker og de forebyggende handlinger der er
foretaget.

* Ved manglende overblik/tvivl om lgsninger benyttes
eksterne radgivere/eksperter.

* Arbejdsmiljghensyn inddrages i forbindelse med indkgb
og nybyggeri/ombygninger

e Det relevante sikkerhedsniveau inddrages ved indkgb
og nybyggeri/ombygninger

* Der udarbejdes sygefraveersstatistikker, og der fglges op
pa dem pa alle niveauer.

» Der gennemfgres hvert 3. ar en trivselsundersggelse
som blandt andet indgar i det videre arbejde omkring
arbejdsmiljget

Organisering af arbejdet:

* HovedMED er gverste organ for medindflydelse og
medbestemmelse og for varetagelsen af de opgaver,
der efter arbejdsmiljglovgivningen er tillagt et sikker
heds-/arbejdsmiljgudvalg.

e LokalMED-udvalg/personalemgder med status af
LokalMED varetager de opgaver som arbejdsmiljg-
lovgivningen foreskriver pa det operationelle niveau.

* Arbejdspladser med 10 ansatte eller derover skal
nedsaette mindst 1 arbejdsmiljggruppe®. Gruppen
bestar af en ledelsesrepraesentant (leder af center/
driftssted har ansvaret, men arbejdsopgaven kan

5 Pa arbejdssteder med under 10 ansatte, indgar arbejdsstedet og derved medar-
bejderne i det overliggende centers arbejdsmiljgarbejde pa lige fod med centrets

ovrige medarbejdere, og deltager ogsa i valget til arbejdsmiljgrepraesentant.

uddelegeres til anden leder) og en arbejdsmiljgre-
preesentant.
Arbejdspladser med geografisk adskilte afdelinger eller
seerlige behov (pga. arbejdets farlighed m.v.) kan opret-
te en arbejdsmiljggruppe i hver afdeling. Se i gvrigt bilag
1a for en samlet oversigt over arbejdsmiljggrupper.

¢ Opmeerksomheden henledes pa, at der kan vaere
seerlige regler for inddragelse af bruger/borger i arbejds-
miljgspargsmal. Eksempelvis for skoler og daginstitutio-
ner.

Ishgj Kommune arbejder for:

* At alle kommunens arbejdspladser Igbende udvikler et
sikkert og sundt arbejdsmiljg, der til enhver tid er i
overensstemmelse med den tekniske og sociale
udvikling i samfundet, og hvor der leegges veegt pa
trivsel og udvikling i arbejdet.

* At et systematisk og forebyggende arbejdsmiljgarbejde
pa alle arbejdspladser skal sikre, at ingen ansatte ud-
seettes for risici for arbejdsbetingede skader og nedslid
ning.

e At arbejdsmiljget pa den enkelte arbejdsplads til enhver
tid som minimum lever op til arbejdsmiljglovgivningens
krav, og herudover forbedres i det omfang, der er gkono-
miske muligheder herfor.

* At arbejdsmiljget er en naturlig og integreret del af den
daglige drift. Det skal derfor sa tidligt som muligt ind
teenkes i alle relevante sammenhaenge. Dette geelder
bl.a. ved indkab, bygningsaendringer, nybyggeri, ny
teknologi, omorganisering, planlaegning, tilrettelaeggel
se og udfarelse af arbejdet.

* At antallet af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidel-
ser i kommunen nedbringes.

e At det arbejdsbetingede sygefraveer nedbringes.

* At nedbringe varige stressbelastninger.

e At nedbringe vold, mobning og chikane.

Derfor skal:

* Alle ansatte udvise ansvarlighed i det daglige arbejde og
deltage aktivt i samarbejdet om arbejdsmilja.

e Alle ledere veere opmaerksomme pa deres seerlige
ansvar for, og deltage aktivt i, at fremme et sikkert og
sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljg ved planleegning,
tilretteleeggelse og udfarelse af arbejdet.

¢ Alle ansatte medvirke til at arbejdsforholdene er sikker-
heds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige indenfor
deres arbejdsomrade, samt ggre sig klart, at det er
pa den enkelte arbejdsplads, der bedst kan gagres en
effektiv indsats for at skabe sundhed, sikkerhed og
trivsel.

¢ Den enkelte arbejdsplads Igbende have en konstruktiv
dialog om arbejdsmiljget.

e Der til stadighed vaere opmeerksomhed p3, at der skal
veere balance mellem resurser og krav, bade i forhold til
arbejdsopgaver og medarbejderne og i forhold til medar-
bejdernes faglighed.



Hvordan ger vi sa i praksis?
HovedMED
e HovedMED er gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet.

* HovedMED skal overordnet lede, planleegge og koordi-
nere arbejdsmiljgorganisationens arbejde. HovedMED
inddrages i planleegningen pa et sa tidligt tidspunkt som
muligt, og sa tidligt at udvalget far lejlighed til at udtale
sig, for ledelsen treeffer sin beslutning.

* HovedMED udarbejder politik og overordnede retnings-
linjer med betydning for arbejdsmiljget, sdledes at et
feelles udgangspunkt sikres.

e HovedMED fastsaetter arligt et eller flere szerlige temaer
for kommunens arbejdsmiljgindsats. Temaerne fast-
leegges bl.a. pa baggrund af trivselsmalinger og de
enkelte arbejdspladsers APV-arbejde. Fastleeggelsen af
indsatsomrader sgges koordineret med Arbejdstilsynets
og andre arbejdsmiljginteressenters handlingsplaner og
kampagnefremstgd.

e HovedMED fglger op pa arbejdsmiljgopgaver pa tveers af
organisationen.

* HovedMED sikrer udarbejdelsen af en opggrelse med
oplysninger om f.eks. arbejdsskader og sygefraveer.
Opggrelsen skal gennemgas minimum 1 gang arligt i
HovedMED.

e HovedMED sikrer, at der sker en udarbejdelse af uddan-
nelsesplaner og suppleringskurser for alle arbejdsmiljg-
grupper.

e HovedMED gennemfgrer en arlig arbejdsmiljgdreftelse,
hvor udvalget tilrettelaegger indholdet af samarbejdet
om sikkerhed og sundhed for det kommende ar. Udval-
get vurderer, om det foregaende ars mal er naet og
fastleegger mal for det kommende ars arbejde

LokalMED /personalemgder med status af LokalMED
LokalMED skal lede, planleegge og koordinere arbejdsmiljgar-
bejdet inden for LokalMEDs omrade.

Det sker bl.a. ved at:

e udmaeante politikker, retningslinjer og indsatsomrader
fastlagt af HovedMED

» fastlaegge politikker, retningslinjer og indsatsomrader
inden for eget omrade

* holde sig orienteret om geeldende bestemmelser

e radgive arbejdsmiljggrupperne ved lgsning af arbejds
miljgmaessige spgrgsmal

* sikre gensidig orientering og vejledning om regler inden
for omradet i relation til arbejdsmiljggrupperne

* holde sig orienteret om arbejdsmiljggruppernes under-
sggelser af arbejdsulykker og eventuelt tage initiativer
til generelt at forebygge tilsvarende ulykker i forleengel-
se af HovedMEDS beslutning om indsatsomrader,

» | forleengelse af HovedMEDs arlige drgftelse af arbejds-
miljget tilretteleegger LokalMED indholdet af samarbej-
det om sikkerhed og sundhed for det kommende ar,
fastleegger hvordan arbejdet skal forega, vurderer
om det foregdende ars mal er naet og fastleegger mal

for det kommende ars arbejde

e Sikre afholdelse af 1-2 mgder arligt for LokalMEDs
arbejdsmiljggrupper (i tilfeelde af flere AM-grupper
indenfor samme arbejdsplads) med henblik pa koordi-
nering, erfaringsudveksling, videndeling og
feelles leering.

* planleegge LokalMEDs arbejdsmiljgarbejde

e registrere LokalMEDs arbejdsmiljgproblemer

e sikre arbejdsmiljggruppens deltagelse og medvirken ved
fx eendring af arbejdsgange og arbejdsmetoder, nyan-
skaffelser og ny- og ombygninger inden beslutningen
treeffes

e planleegge og koordinere arbejdet med APV og fa udar-
bejdet og dregftet den arlige status for APV

e sikre at arsager til arbejdsulykker undersgges og med-
virke til at sikre foranstaltninger og dokumentation til
forebyggelse af lignende ulykker

e fastlaeegge procedurer for opleering og instruktion af de
ansatte

e orientere om arbejdsmiljgbestemmelser

e udarbejde en arlig statistik over arbejdsskader, arbejds-
ulykker og neerved-ulykker

LokalMED inddrages i planleegningen af strukturelle aendrin-
ger/forandringer pa et sa tidligt tidspunkt som muligt og sa
tidligt, at udvalget far mulighed for at udtale sig, far ledelsen
treeffer sin beslutning.

| de institutioner hvor personalemgderne fungerer som
MED-udvalg, har personalemgderne de arbejdsmiljgmaessige
opgaver, som er beskrevet under Lokal-MEDudvalg.

Arbejdsmiljegrupper
Arbejdsmiljggruppen skal samarbejde om det daglige arbejds-
miljgarbejde i det omrade, den deekker.
Det sker bl.a. ved at:
e pavirke de ansatte til en adfeerd, der fremmer sikkerhed
og sundhed
* varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse og fore-
byggelse af de ansattes sikkerhed og sundhed
¢ kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige
e deltage i planleegningen af forvaltningens/institutio-
nens/afdelingens sikkerheds- og sundhedsarbejde,
f.eks. nye arbejdsgange og arbejdsmetoder, nyanskaffel-
ser og ny- og ombygninger
* undersgge arbejdsulykker og treeffe foranstaltninger,
som forebygger lignende ulykker
e deltage i udarbejdelse af APV.

Daglig leder af arbejdsmiljgarbejdet

Ishgj Kommune har valgt, at HR-Chefen er daglig leder af
sikkerhedsarbejdet, der i arbejdsmiljgspgrgsmal kan optraede
pa HovedMEDs vegne mellem udvalgets mader.



Blandt hovedopgaverne er:

* Koordinator og bindeled i forhold til kontakt med Ar-
bejdstilsynet og andre eksterne aktarer pa arbejdsmiljg-
omradet.

* Lgse opgaver for HovedMED mellem udvalgets mgder.

* Koordinere opgaver og indsatser i hele arbejdsmiljgorga-
nisationen.

Arbejdsgruppe vedr. arbejdsmiljg

Ishgj Kommune har valgt at nedsaette en permanent arbejds-
gruppe under HovedMED. Det er HovedMED der udpeger
medlemmerne til udvalget. Dog er arbejdsmiljgrepraesen-
tanten fra HovedMED sikret en plads i gruppen. HovedMED
beslutter, hvem der skal sidde i gruppen. Pa medarbejdersi-
den udpeges medlemmerne af og blandt arbejdsmiljgrepree-
sentanterne.

Blandt hovedopgaverne er:

e Udarbejde opleeg til HovedMED vedr. fastsaettelse af et
eller flere arlige seerlige temaer for kommunens arbejds-
miljgindsats.

e Udarbejde opleeg til HovedMED vedr. iveerkseettelse af
uddannelsesplaner og suppleringskurser for alle
Arbejdsmiljgrepraesentanter inkl. Arbejdsmiljggrupper.

* | samarbejde med den daglige leder af arbejdsmiljg-
arbejdet (HR-Chefen), at lgse opgaver for HovedMED.

Arbejdslederen/ledelsesrepraesentanten i
arbejdsmiljegruppen

Arbejdslederen skal i samarbejde med den medarbejdervalgte
arbejdsmiljgrepraesentant sikre, at arbejdsmiljgpunkter seet-
tes pa dagsordenen pa mgderne i HovedMED, Feelles radhus-
MED og LokalMED.

Arbejdslederen skal herudover bl.a.:

* Foresta den praktiske varetagelse af MED-udvalgets
funktion mellem udvalgets mgder, herunder opfalgning
pa de beslutninger der er truffet pa magderne

» Sikre at der udarbejdes APV, og at denne ajourfgres

e Sikre at arbejdsmiljgorganisationen radgives om
arbejdsmiljg

* Sgrge for, at der indkaldes til valg til arbejdsmiljggrup
pen, og at arbejdsmiljgorganisationens opbygning altid
er ajourfgrt og kendt

e Holde sig ajour med lovgivningen pa arbejdsmiljgom-
radet og sarge for, at relevante love og regler og eventu-
elle pabud givet af Arbejdstilsynet bliver kendt af
arbejdsmiljgorganisationens medlemmer

* Varetage anmeldelse, analyse og udarbejde opggrelser
over arbejdsulykker og foresta eventuelle forbyggende
tiltag mod gentagelser

* Sikre at alle medlemmer af arbejdsmiljggrupperne
gennemgar den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse,
og at der udarbejdes kompetenceudviklingsplan for
gruppen og dens medlemmer

» Udarbejde en arbejdsmiljgberetning 1 gang arligt

10 Sikre at der afholdes en arlig arbejdsmiljgdraftelse.

Metoder i arbejdsmiljsarbejdet

Formalet med at udarbejde APV er at sikre, at der arbejdes
systematisk og lgbende med at forbedre arbejdsmiljget og
lgse eventuelle arbejdsmiljgproblemer pa den enkelte ar-
bejdsplads. Dette gaelder bade i det fysiske og det psykiske
arbejdsmiljg.

Der er metodefrined inden for det enkelte LokalMED med hen-
syn til udarbejdelsen af APV. Der udarbejdes en arligt status
for APV, der drgftes i det relevante LokalMED/personalemgde
med status af LokalMED.

Indsatsomrader
HovedMED udveelger hvert ar indsatsomrader som saetter
fokus pa udvalgte temaer.

LokalMED/personalemgder med status af LokalMED udmgn-
ter disse indsatsomrader med igangsaetning af konkrete tiltag,
og kan eventuelt vedtage @vrige indsatsomrader inden for
eget organisatorisk omrade.

Eksempler pa indsatsomrader kan veere:
e naerveer/fraveer
e stressforebyggelse og stresshandtering
e forebyggelse af ulykker
¢ sundhedsfremme
* anerkendende kultur

Valg af arbejdsmiljgrepraesentanter
Arbejdsmiljgrepreesentanten veelges af og blandt alle med-
arbejdere pa den arbejdsplads med mindst 10 ansatte, som
arbejdsmiljggruppen deekker.

P& arbejdssteder med under 10 ansatte, indgar arbejdsstedet
og derved medarbejderne i det overliggende centers arbejds-
miljgarbejde pa lige fod med centrets gvrige medarbejdere, og
deltager ogsa i valget til arbejdsmiljgrepraesentant.

Begrebet “alle medarbejdere” skal tages bogstaveligt, idet
ogsa leerlinge, deltidsansatte, lgst ansatte, aflgsere, vikarer,
praktikanter m.fl. skal deltage i valget.

Lederen af centret/driftsstedet har forpligtelsen til at foran-
stalte valget, men ma ikke deltage i valget og er heller ikke
valgbare til valget som arbejdsmiljgrepraesentant.

Samme person kan varetage hvervet som arbejdsmiljgreprae-
sentant og som tillidsrepraesentant, men valgene skal forega
seerskilt. Man kan saledes ikke besaette begge funktioner ved
ét valg. Valgets resultat skal meddeles den respektive leder af
centret/driftsstedet.

Hvis en Arbejdsmiljgrepraesentant fratraeder sin stilling, har
medarbejderne ret og pligt til at veelge en ny arbejdsmiljagre-
preesentant.



Der kan veelges en ny arbejdsmiljgrepreesentant, hvis den hid-
tidige arbejdsmiljgrepraesentant er fraveerende fra virksom-
heden pa grund af orlov, sygdom e.l., i en sammenhaengende
periode pa mindst fire maneder.

Det skal afggres i det lokale MED-udvalg, om muligheden for
at veelge en ny arbejdsmiljgrepreesentant skal benyttes. | sa
fald kan den nye arbejdsmiljgrepreesentant veelges for den
resterende del af valgperioden.

Repreesentation i MED

MED-strukturen er en én-strenget struktur, der integrerer
arbejdsmiljgarbejdet i MED. Dette medfgrer at arbejdslederen
og arbejdsmiljgrepraesentanten er sikret en plads i de respek-
tive MED-udvalg (HovedMED, LokalMED og personalemgder
med MED status).

Rollefordelingen i arbejdsmiljgorganisationen fremgar af bilag
4.

8.Tillids- og arbejdsmiljoreprasentanter

Generelt (fra nuvaerende aftale om Vilkar for TR, januar 2013)
Udgangspunktet i arbejdet er en meget stor forskellighed
mellem de enkelte tillidsrepreesentanter. Derfor vurderes det,
at det vil veere ngdvendigt, at indga lokale aftaler om tid i en
reekke tilfeelde. HovedMED definerer alene rammer for sddan-
ne aftaler, idet nogle ting dog er fastlagt.

| forhold til den centrale TR-aftale skal der afsaettes den ngd-
vendige tid til TR-arbejdet. P4 en reekke omrader skal dette
gores ved at give TR-tid, herunder til at TR kan seette sig ind i
overenskomster og regler m.v., som en del af arbejdstidsplan-
laegningen.

| andre sammenheenge, hvor der ikke kan fastleegges en tid
pa forhand, skal der gives mulighed for, at TR kan ga fra i
forhold til sit almindelige arbejde.

For bade tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter geelder, at der
skal veere forngden tid til fglgende omrader:

1. Samarbejde med ledelsen.

2. Samtaler med og orientering af de ansatte.
Der tages hgjde for skiftende arbejdssteder eller store geogra-
fiske afstande.

3. Ngdvendig kontakt og koordinering med andre tillidsre
praesentanter indenfor institutionen.

4. Lokale MEDudvalg og arbejdsgrupper herunder.

Seerligt for tillidsrepreesentanter geelder, at der ogsa

skal veere forngden tid til felgende:

Forberedelse af og deltagelse i lgnforhandlinger.

Frihed til deltagelse i kurser, mgder m.v.

7. Valgmgder i forhold til valg af TR.

o o

Seerligt for arbejdsmiljgrepreesentanter geelder, at de skal
tilbydes suppleringsuddannelsen i arbejdsmilja.

Der henvises i gvrigt til Kapitel 3, i "TRammeaftale om medind-
flydelse og medbestemmelse” og "Aftale om vilkar for TR”.
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9. /£ndring, opsigelse, fornyelse

Aftalen kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel til
udgangen af september i ulige ar

Ved aftalens opsigelse skal der optages forhandling om
indgaelse af ny aftale

Aftalen kan genforhandles uden forinden at veere op-
sagt

Hvis aftalen opsiges og der ikke kan opnas enighed

om en ny aftale inden 9-manedersfristen udlgber, kan
det aftales mellem parterne, at denne lokalaftale lgber
videre indtil en neermere aftalt frist

Hvis der ikke opnas enighed om en forlaengelse af lokal-
aftalen, sa bortfalder aftalen ved fristens udlgb og
erstattes herefter af "Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg” samt Arbejdsmiljg
lovgivningens bestemmelser om sikkerhedsorganisa-
tionen

Aftalen kan kun opsiges fra medarbejderside ved en
flertalsbeslutning fra de forhandlingsberettigede
organisationer. Aftalen kan saledes ikke opsiges fra
medarbejderside af én enkelt organisation

Kompetence ved organisationszandringer:

HovedMED har kompetencen til at godkende nye lokale
MED-udvalg, der dannes i forbindelse med organisa-
tionseendringer

Rettelser til aftalen og tilhgrende bilag, som folge af
organisationseendringer, kan genforhandles i HovedMED

Denne aftale treeder i kraft pr. 1/4-2015.



Bilag 1

HovedMED

Niveau 1: HovedMED
Ansvar for sikkerheds- og sundhedsarbejdet i hele kommunen

FaellesMED:
For centre med eksterne driftssteder
tilknyttet (markeret m. stjerne*)

Niveau 2 LokaIMED
Ansvar for 5|kkerheds- og sundhedarbejdet for de enkelte omrader

PPU




Bilag 1. A

Arbejdsmiljgrepraesentanter
Oversigt over centre og driftssteder

Perioden 1. januar 2014 til 31. december 2015

Direktgromrade: Kommunaldirektor
Arbejdsmiljggruppe for:
@konomi

Arbejdsmiljgrepreesentanter

Ledelsessekretariatet, herunder:
Boliganvisningen

Kommunikation

HR

Direkteromrade: Teknik og Miljo

Arbejdsmiljegruppe for:

Arbejdsmiljgrepreesentanter

Kommunale Ejendomme 2
Varmeveerket 1
Plan-, Bygge- og Miljgcenter 1
Park- og Vejcenter 1
Karselsafdeling 1

Arbejdsmiljegruppe for:
Familiecenter

Arbejdsmiljgrepreesentanter

Ishgjgard

Snedkerveerksted

Borger- og Socialservice

Voksenhandicap

Klgverengen

Sundheds- og Aldrecenter

Hjemmeplejen

Torsbo

NN [P Rk [k~

Keerbo

Dagnboliger)

Aldreboliger)

Blok C stuen + 1.-2. sal)

PR PR P Py

Kgkken/Cafe/Madudbringning)

Daghjem/Aktivitetscenter

Tandplejen

1
1
1
1
1
1




Direkteromrade: Born og Kultur

Arbejdsmiljegruppe for:
PPR-Center

Arbejdsmiljorepraesentanter
1

Kultur- og Fritidscenter

Vakant

IT - Direktionssekretariat

1

Bibliotek
Lokalhistorisk arkiv

1

Turistkontoret /
Bredekeergard

1

Ungdomsskolen - herunder:
Ungdomskulturhuset

Den flyvende Kuffert

MedieOasen

Ishgj Motor Center

Club Medina

Idreets- og Fritidscenter

Vakant

Svgmmehal/Kultur Café

Center for Bgrn og Undervisning

Ishgj Skole

Vibeholmskolen

Gildbroskolen

Strandgardskolen

Vejlebroskolen

Kirkebeekskolen

Frihjulet

Barnehuset Troldebo

AN EIN RN IR

Bgrnehuset Bggely

Vuggestuen Gadekeeret /Dagplejen

Barnehuset @rnebo

Barnehaven Peberkveernen

Bagrnehaven Tvillingehuset

Integreret institution Regnbuen

Integreret institution Femkanten

Integreret institution Piletraeet

Integreret Institution Firklgveren

Integreret Institution Traekronerne

Bgrnehuset Elverhgj

NGRS

P& arbejdssteder med under 10 ansatte, indgar arbejdsstedet og derved med-
arbejderne i det overliggende centers/faellesudvalg arbejdsmiljgarbejde pa lige
fod med centrets gvrige medarbejdere, og deltager ogsa i valget til arbejds-

miljgrepraesentant.



Bilag 2

- Andre Udvalg

Faste punkter pa alle mgder:
- Orientering om budget
- Arbejdsmiljg



Bilag 3

Retningslinier - MED-Udvalg

Retningslinier

Procedure

Budget - Drgftelse af
kommunens budget

1. MEDsystemet har medindflydelse pa budgettets konsekvenser for arbejds- og perso
naleforhold.

2. Budgetproceduren med tidsplan for budgetarbejdet foreleegges HovedMEDudvalget
pa det fgrste mgde i kalenderaret.
Tidsplanen danner grundlag for, hvornar de forskellige MEDudvalg skal inddrages i
drgftelserne af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold.

3. HovedMED mgdes én gang arligt med den politiske ledelse med henblik pa dreftelse
af den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold i kommunen.

4. Medarbejdernes bemeaerkninger og eventuelle forslag til budgettet for arbejds- og
personaleforhold pa alle niveauer inden for eget omrade vedlaegges den videre
behandling af budgettet. Bemaerkningerne indsendes desuden skriftligt til Hoved
MEDudvalget. Hvis medarbejderne ikke gnsker at afgive bemeerkninger eller forslag
til budgettet skal dette ligeledes fremga skriftligt.

5. HovedMEDudvalget drgfter afrapportering af forbrug af radgivningstimer fra Arbejds
miljgcentret, herunder fremtidig indsatsomrade.

6. De udarbejdede budgetbemaerkninger, som har konsekvens for arbejds- og persona
leforhold udleveres fgr mgderne til MEDudvalgene og indgar i budgetdraftelserne.
Ligeledes skal der pa alle niveauer redeggres fra ledelsens side om alle de konse-
kvenser, som de enkelte dele i budgettet matte have for arbejds- og personalemaes-
sige forhold.

7. Hvis der forventes veesentlige eendringer, der bergrer medarbejdernes forhold, i
budgetforslaget mellem 1. og 2. behandling drgftes disse i HovedMEDudvalget.

8. Det endeligt vedtagne budget distribueres i hovedtal til HovedMEDudvalget og Lokal
MEDudvalgene til orientering.

Personalepolitikker -
udformning

1. MEDsystemet har medbestemmelse pa dette omrade. HovedMEDudvalget tilret-
teleegger MEDsystemets inddragelse.

2. Personalepolitikker og dertil hgrende regulativer og retningslinier findes pa
Intranettet med Personale- og Udviklingscenter, som ansvarlig for opdatering.

3. Personalepolitikkerne revideres efter behov. Forslag til eendringer kan fremsaet
tes bade fra medarbejder- og lederside. Forslag fremsaettes overfor HovedMED-
udvalget.

4. /ndringer til politikker og vejledninger, der fglger af love eller overenskomster
eller er af ren teknisk/redaktionel karakter, ivaerksaettes umiddelbart af Perso-
nale- og Udviklingscenter.

5. /Zndringer i gvrigt behandles og besluttes i HovedMEDudvalget.

6. Ved stgrre eendringer hgres samtlige MEDudvalg. Z£ndringer foreleegges @kono-
mi- og Planudvalget til orientering.




Retningslinier - MED-Udvalg

Retningslinier Procedure

Kompetenceudvikling Ledere og tillidsrepraesentanter drgfter en gang arligt behovet for kompetenceudvikling pa
den enkelte arbejdsplads i forhold til arbejdspladsens virksomhedsplaner/kvalitetsrappor-
ter.

| draftelserne indgar bl.a. de overordnede mal for kompetenceudvikling, uddannelsesbud-
gettet, retningslinier og praksis for iveerkseettelse og evaluering af konkrete uddannelsesfor-
lgb samt medarbejderudviklingssamtalernes (MUS/GRUS) gennemfgrelse.

Pa baggrund af drgftelserne udarbejdes et notat som behandles i personalemgder/paeda-
gogiske radsmader/samarbejdsgrupper/udvalg til de respektive centre og driftssteder.

| forbindelse med den arlige drgftelse i det gverste HovedMED om de overordnede ret-
ningslinjer for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, herunder kompetenceudvikling,
fremlaegges oversigt over kurser og aktiviteter, der er bevilget helt eller delvist tilskud fra
den centrale pulje. Oversigten indeholder oplysninger om kursets art og den bevilgede kur-
susudgifts starrelse.

Rationalisering, omstil- 1. Omstilling anvendes som feellesbetegnelse for rationalisering, effektivisering,
lings- udbuds - og omlaegning, struktureendringer, omfordeling af opgaver, nye driftsformer, udbud, udlici-
udliciteringsprojekter tering, privatisering etc.

2. Ledelsen informerer sa tidligt som muligt, og i god tid inden der treeffes beslut-
ning, MED-systemet om overvejelser om omstillingsprojekter. Informationen
dreftes i HovedMEDudvalget og andre bergrte MEDudvalg, saledes at medar-
bejdernes synspunkter og forslag kan indga i beslutningsgrundlaget for omstil-
lingsprojekterne.

3. Omstilling kan veere foranlediget af love og aftaler eller af gnsker og behov i
kommunen.
De fglgende retningslinier geelder for alle de naevnte former for omstilling med
de modifikationer, som fglger af sagens natur.

4. Hvis overvejelserne om et omstillingsprojekt konkretiseres, aftales i Hoved-
MEDudvalget efter samrad med bergrte MEDudvalg, hvorledes MEDsystemet
konkret indgar i draftelserne af omstillingen.

MEDsystemet skal involveres bade i drgftelserne inden beslutning og i dreftel-
serne om beslutningens gennemfarelse.
Drgftelserne bgr bl.a. omhandle:
- beskrivelse af de involverede opgaver og mal
- bemandingsbehov
- ressourcer i gvrigt, herunder teknologi
- uddannelsesbehov
- arbejdsmiljg
- omskoling
- genplacering
- afskedigelser
- virksomheds- og personaleoverdragelse
- tidsplan
- konsulentbistand

5. Efter omstillingens gennemfgrelse foretager HovedMEDudvalget en evaluering
af forlgb og resultat og afgar, om det giver anledning til eendringer i forskellige
politikker og retningslinier.




Retningslinier - MED-Udvalg

Retningslinier Procedure

Stress - samlet indsats, 1. Stress defineres som pavirkninger fra omgivelserne, der udfordrer eller overstiger ev-
identificere, forebygge nen til at tilpasse sig.

og handtere problemer i
tilknytning til arbejdsbe- | 2. Stress pa arbejdspladsen er blandt andet knyttet til, hvordan arbejdet organiseres,
tinget stress arbejdsbelastningen, samarbejdsrelationer, indhold pa jobbet og den enkelte medarbej-
ders udfoldelsesmuligheder.

3. Det skal sikres, at der er de ngdvendige kompetencer i organisationen til at arbejde
stressforebyggende.
Ledelsen teenker stress ind, nar nye initiativer seettes i gang, sdledes at der ikke seettes
mere i gang, end medarbejderne er i stand til at handtere. Der skal skabes en balance
mellem det serviceniveau, man lover udadtil, og de ressourcer, der reelt seettes af til
opgaven.

4. HovedMEDudvalget har ansvar for at iveerksaette stressforebyggende initiativer, som
implementeres i hele organisationen via MEDsystemet. Handteringen af
arbejdsbetinget stress gennemfgres indenfor arbejdspladsvurderingsprocessen,
gennem Politik for Stressforebyggelse, som udmeantes i det enkelte MEDudvalg.

5. Principper for stresspolitikken:
a. Der bliver talt abent om psykiske belastninger
b. Der er &benhed og tryghed pa arbejdspladsen, som fremmer dialogen
c. Der bliver draget omsorg for, at en kollega, der har aendret sig, f.eks. fordi ved
kommende virker treet, initiativigs og fameelt, eller som maske er trist, irritabel
og opgivende, far hjeelp og statte.

Principperne kan virkeliggares ved:

a. at der afholdes informations- og debatmgder, hvor medarbejderne bliver op
maerksomme pa risikofaktorer, sa de selv og arbejdspladsen kan né at tage
affeere i tide

b. at der pa arbejdspladsen findes en guide for, hvordan man hjaelper en kollega
med depression eller lignhende symptomer uden at virke anmassende i person
lige forhold.

6. HovedMEDudvalget holdes Igbende orienteret om arbejdet med stressforebyggelse og
stresshandtering, ligesom der skal veere et fast punkt pa MEDudvalgenes dagsorden
omkring dette arbejde.

Sikkerhedsarbejdet - §8, | Trivsel: Trivselsundersggelsen udstikker retningslinjerne for arbejdet med trivsel pa arbejds-
stk. 7 i MED-handbogen pladsen, herunder de enkelte arbejdspladsers handleplaner, der konkret anviser, hvordan
der arbejdes med fysisk savel som psykisk arbejdsmilja.

APV: Undersggelser af kommunens arbejdsmiljgforhold foretages ved hjeelp af arbejdsplads-
vurderinger (APV), som foregar som en lgbende proces med totalgennemgange indenfor en
tredrig periode (jf. Arbejdsmiljgpolitikken).

Sundhedsfremme: Kommunens samlede indsats for "Sundhed og Trivsel” er en del af den
samlede personalepolitik.

Vold, mobning, chikane: P4 kommunens intranet findes retningslinjerne for "Indsats mod
vold, mobning og chikane”.




Retningslinier - MED-Udvalg

Retningslinier

Procedure

Retningslinjer Sikker-
hedsarbejdet

For at sikre, at arbejdet foregar udfra et forebyggende og helhedsorienteret perspektiv, skal
der ved manglende overblik eller tvivl om lgsninger og deres egnethed benyttes radgivere/
eksperter, eksempelvis BST. Ved indkgb af savel stoffer og materialer (f.eks. renggringsmid-
ler) som stgrre maskineri involveres sikkerhedsorganisationen. Dette er ogsa tilfaeldet ved
renovering/ombygning af arbejdspladser og nybyggeri.

» Der skal, sa vidt det er muligt, informeres og skabes samarbejde indenfor omrader,
som deekkes af flere instanser, eksempelvis omkring det psykiske arbejdsmiljg, det
rummelige arbejdsmarked, sundhedsfremme, sygefraveer, indsats ved stress, vold,
mobning, chikane og lignende

* Der skal skabes enighed om faste forretningsgange inden for arbejdsmiljgarbejdet.
De skal pa en forstaelig made formidles til alle kommunens ansatte séledes, at alle
ved, hvordan sikkerhedsorganisationens opgaver stilles og handteres. Derudover skal
der:

0 udarbejdes opgaveplaner

o (arsplaner) med valg af indsatsomrader

o foretages arlig gennemgang af ulykkesanalyserne og de forebyggende hand
linger, der er foretaget

o lgbende fglges op pa opgaver, der ikke kan klares lokalt

» Sikkerhedsorganisationens medlemmer skal have stillet den ngdvendige tid til ra-
dighed for at udfgre deres hverv, og de skal have mulighed for at indhente informatio-
ner samt fa den forngdne uddannelse. Yderligere skal der veere mulighed for erfa-
ringsudvekslinger sikkerhedsgrupperne imellem.

e Der skal hvert ar formidles arbejdsmiljgstof ud til alle ansatte i kommunen. Der skal
udarbejdes materiale, som sikrer, at entreprengrer og leverandgrer, hvis aktiviteter
har betydning for kommunens arbejdspladser, informeres om indholdet i arbejdsmiljg-
politikken og dens retningslinier.




Bilag 4

Rollefordelingen i arbejdsmiljgorganisationen

(i henhold til arbejdstilsynets bek. 1181 af 15/10-2010
- om samarbejde om sikkerhed og sundhed)

Rollefordelingen i arbejdsmiljgorganisationen baserer sig pa Arbejdsmiljglovens bestemmelser. Herud-
over knytter rollefordelingen sig teet til Ishgj Kommunes ledelsesgrundlag. Det beyder bl.a. at HovedMED
arbejder strategisk og fastleegger de overordnede rammer for arbejdsmiljgindsatsen, mens LokalMED/
personalemgder med status af LokalMED og den enkelte arbejdsmiljggruppe tager sig af det konkrete
arbejdsmiljgarbejde pa det enkelte center/driftssted.

HovedMED
HovedMED er gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet. HovedMED har derfor ansvaret for at:
* Fastleegge de overordnede rammer for arbejdsmiljgindsatsen.

e Udpege overordnede indsatsomrader i arbejdsmiljgarbejdet.

¢ Opstille mal for nedbringelse af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser samt arbejdsbetinget
fraveer.
e Udarbejde arlige statistik over arbejdsulykker.

* Registrere arbejdsmiljgorganisationens medlemmer.

* Planlaegge, lede og koordinere virksomhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde, herunder arbejds-
miljggruppernes arbejde.

* HovedMED skal foresta de aktiviteter, der skal ivaerksaettes til beskyttelse af de ansatte, og aktivite-
ter til forebyggelse af risici, samt registrere virksomhedens arbejdsmiljgproblemer. HovedMed rad
giver pa baggrund heraf virksomheden om Igsning af arbejdsmiljgmaessige spgrgsmal.

* HovedMED deltager i virksomhedens planleegning og vurdering af sikkerheds- og sundheds-
forholdene, herunder inddragelse af sygefraveer, under iagttagelse af geeldende forebyggelses-
principper, jf. bestemmelserne i bekendtggrelsen om arbejdets udfarelse.

* HovedMED skal kontrollere virksomhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde og sgrge for, at
arbejdsmiljggrupperne orienteres og vejledes om arbejdet.

¢ HovedMED skal sgrge for, at drsagerne til ulykkestilfeelde, forgiftninger og sundhedsskader og tillgb
hertil undersgges, og sikre at der indfgres foranstaltninger, der hindrer gentagelse.

¢ HovedMED skal en gang arligt udarbejde en samlet oversigt over ulykker, forgiftninger og sund-
hedsskader i virksomheden.

* HovedMED skal holde sig orienteret om de bestemmelser for sikkerhed og sundhed, der er fastsat
for at beskytte de ansatte.

* HovedMED skal opstille principper for tilstreekkelig og ngdvendig opleering og instruktion, tilpasset
arbejdsforholdene pa virksomheden og sgrge for, at der fares stadig kontrol med overholdelse af
sikkerhedsforskrifterne.

* HovedMED skal sgrge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljgorganisationens opbygning med
oplysning om, hvem der er medlemmer af MED-udvalgene og arbejdsmiljggrupperne, og sgrge for
at de ansatte i virksomheden ggres bekendt hermed.

¢ HovedMED skal foranledige en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed med andre virk-
somheder, nar der udfgres arbejde pa samme arbejdssted.



LokalMED/Personalemgder med status af LokalMIEED
LokalMED skal lede, planleegge og koordinere arbejdsmiljgarbejdet inden for LokalMEDs omrade.
Derfor har LokalMED/personalemgde ansvaret for at:

Kontrollere arbejdspladens sikkerheds- og sundhedsarbejde og sgrge for, at arbejdsmiljggrupperne
orienteres og vejledes om arbejdet.

Arsagerne til ulykkestilfeelde, forgiftninger og sundhedsskader og tillab hertil p& arbejdspladsen
undersgges, og sikre at der indfgres foranstaltninger, der hindrer gentagelse.

Holde sig orienteret om de bestemmelser for sikkerhed og sundhed, der er fastsat for at beskytte
de ansatte pa arbejdspladsen.

LokalMED/Personalemgde skal opstille principper for tilstraekkelig og ngdvendig opleering og
instruktion, tilpasset arbejdsforholdene pa arbejdspladsen og sarge for, at der fgres stadig kontrol
med overholdelse af sikkerhedsforskrifterne.

LokalMED udpeger lokale indsatsomrader.

Arbejdsmiljegruppen - operationelt niveau
Arbejdsmiljggruppen skal samarbejde om det daglige arbejdsmiljgarbejde i det omrade, den deekker.

Arbejdsmiljggruppen skal, i den afdeling eller det omrade den deekker, varetage og deltage i aktivi-
teterne til beskyttelse af de ansattes sikkerhed og sundhed og i aktiviteter til forebyggelse af sikker
heds- og sundhedsmeessige risici. Hvis arbejdsledere eller arbejdsmiljgrepraesentant ikke samtidigt
er til stede, varetager den tilstedeveerende gruppens opgaver. Foranstaltninger, der er foretaget i
den andens fraveer, skal hurtigst muligt meddeles denne.

Arbejdsmiljggruppen skal deltage i planleegningen af afdelingens sikkerheds- og sundhedsarbejde
og deltage i vurderingen af sikkerheds- og sundhedsforholdene, herunder inddrage sygefraveer,
under iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper, jfr. bestemmelserne i bekendtgarelsen om
arbejdets udfarelser.

Arbejdsmiljggruppen skal deltage ved kortleegning og foretage kontrol af at arbejdsforholdene

er sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarlige. Gruppen skal herunder kontrollere, at stoffer
og materialer kun anvendes ved arbejdsprocesser og metoder, der effektivt sikrer de beskaeftigede
mod ulykker og sygdomme. Den skal ligeledes kontrollere, at der gives effektiv opleering

og instruktion, og at maskiner, redskaber og andre tekniske hjeelpemidler m.v. er indrettet og
anvendes pa en sikkerheds- og sundhedsmaessig fuldt forsvarlig made.

Arbejdsmiljggruppens skal deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger, sundhedsskader samt
tillgb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes repreesentant.

Arbejdsmiljggruppen skal imgdega risici i forbindelse med opstaede arbejdsmiljgmaessige proble-
mer og indberette til LokalMEDs formand eller virksomhedens ledelse, hvis risikoen ikke kan
imgdegas pa stedet. Hvor der ikke er tid til at underrette LokalMEDs formand eller virksomhedens
ledelse, og gruppen skanner, at der er tale om en overhaengende betydelig fare for de ansattes
sikkerhed og sundhed, som den ikke selv kan afvaerge, kan gruppen standse arbejdet eller arbejds
processen i det omfang det er ngdvendigt for at afveerge faren. Gruppen skal omgaende give med-
delelser om standsningen til LokalMEDs formand eller virksomhedens ledelse og afgive forklaring
om, hvorfor arbejdsstandsningen var ngdvendig.

Arbejdsmiljggruppen skal pavirke den enkeltes adfeerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed. Gruppen skal herunder orientere om de bestemmelser, der er fastsat til fremme af sik
kerhed og sundhed.

Arbejdsmiljggruppen skal virke som kontaktled mellem de ansatte og HovedMED/LokalMED.
Arbejdsmiljggruppen skal sgrge for, at arbejdsmiljgmaessige problemer, som arbejdsmiljggruppen
ikke kan Igse, eller som er generelle for virksomheden, foreleegges HovedMED.
Arbejdsmiljggruppen har normalt ingen opsggende funktion for arbejde, som udfgres i den
ansattes hjem, nar arbejdet udfares i begraenset omfang.



Daglig leder af sikkerhedsarbejdet
Ishgj Kommune har valgt, at HR-Chefen er daglig leder af sikkerhedsarbejdet, der i arbejdsmiljgspargsmal
kan optreede pa HovedMEDs vegne mellem udvalgets mgder.

Hovedopgaverne er at:
* veere koordinator og bindeled i forhold til kontakt med Arbejdstilsynet og andre eksterne aktgrer pa
arbejdsmiljgomradet.
* lgse opgaver for HovedMED mellem mgderne og kan i arbejdsmiljgspargsmal handle pa HovedMEDs
vegne mellem mgderne.
* koordinere opgaver og indsatser i hele arbejdsmiljgorganisationen.
* yde konsulentbistand til arbejdsmiljgorganisationen.
etablere tilstreekkelig og relevant arbejdsmiljguddannelse for arbejdsmiljgorganisationen.
medvirke til at udvikle og forbedre arbejdsmiljget.
orientere HovedMED om det generelle arbejdsmilja.
registrere arbejdsmiljgorganisationens medlemmer.
udarbejde arlig statistik over arbejdsmiljgulykker.



Bilag 5

Oversigt over LokalMED
med mulighed for at treede sammen i FaellesMED

Niveau 1: HovedMED
Ansvar for sikkerheds- og sundhedsarbejdet i hele kommunen

PPU
| Niveau 2: LokalMED

Anlsvar for sikkerheds- og sundheldarbejdet for de enkelte omrader
Center for Bgrn og Undervisning Familiecenteret \ Gundhed og Kldre \ GOrger- og Socialservic) KKuItur og Fritid \
Center for Bgrn og Undervisning Familiecenteret Sundhed og Aldre Borger- og Socialservice Musikskolen
Ishgj Skole Ishgjgard Torsbo Voksenhandicap Kulturcafé og Svemmehal
Vibeholmskolen Keerbo Klgverengen Ungdomsskolen
Strandgardskolen Hjemmeplejen Biblioteket
Gildbroskolen Tandplejen Kommunale Ejendomme
Vejlebroskolen Treeningsenheden Kommunale Ejendomme
Ishgjgard Renggringen
Kirkebaekskolen
Troldebo
Vi N AN J J /
Firklaveren
Elverhgj
Regnbuen
Tvillingehuset
Femkanten
Piletreeet
Treekronerne
Bagely
Dagplejen
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