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Forord

MED-aftalen er baseret pa Tarnby Kommunes vaerdigrundlag. Tarnby Kommunes vaerdigrundlag er
udarbejdet for at give et feelles fundament for alle medarbejdere og ledere for at kunne leve op til krav
og forventninger, som stilles fra borgere, politikere og det omliggende samfund til en kommunal
virksomhed.

| Veerdigrundlaget star bl.a. at:

e VI SER MULIGHEDER - Sammen udvikler vi Tarnby til en baeredygtig kommune, hvor barn,
unge, voksne og aldre kan leve mellem by og land, fra strandpark til feelled, i arbejdsliv og
fritidsliv og gennem generationer.

e VITANKER NYT - Inspiration og nysgerrighed er en vigtig drivkraft for os. Vi vaegter
kompetenceudvikling og kendskab til hinandens opgaver hgit.

e VI ARBEJDER SAMMEN - Vi arbejder tveergaende og saetter helhedsorienterede indsatser i
veerk for borgerne. Vi udvikler vores organisation med blik for helheden.

e VI ER ORDENTLIGE - Vi viser tillid til borgerne og hinanden ved altid at handle ordentligt og
kompetent. Vi prioriterer god gkonomisk styring, synlige resultater og en solid drift.

Vi leegger vaegt pa, at Tarnby Kommune er en god arbejdsplads, og vi ved, at medarbejderne er den
vigtigste ressource, og Vi vil yde en god service over for borgere, politikere, kolleger og tilstreebe en hgj
kvalitet i opgavelgsningen.

Det er en forudseetning, for at det gode samarbejde mellem ledelse og medarbejdere skal lykkes, at
samarbejdet personalegrupperne imellem fungerer gnidningsfrit i gensidig respekt for hinandens
kompetencer. Alle personalegrupper er ligeveerdige, og ingen er mere veerd eller har stgrre betydning
end andre.

For at kunne leve op til kommunens veerdigrundlag kreeves et godt arbejdsmiljg med muligheder for et
velfungerende samarbejde, tillid og god kommunikation mellem ledere og medarbejdere.

Denne lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse skal veere med til at skabe rammerne for
dette samarbejde.

Alle paragraffer i parentes efter en overskrift henviser til den til enhver tid gaeldende Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse, KL og KTO'’s feelles vejledning.

Afsnit 1 - Ikrafttraeden (§1)

Lokalaftalen er indgaet i henhold til "Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse” mellem
KL/Forhandlingsfeellesskabet.

Aftalen geelder for alle ansatte i Tarnby Kommune.
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Afsnit 2 - Formal (§2)

Formalet med MED Lokalaftalen er at skabe et grundlag for medarbejdere og ledere til at udgve
samarbejde, medindflydelse, medbestemmelse og tage medansvar i overensstemmelse med
kommunens Veerdigrundlag og Personalepolitik.

Tarnby Kommunes lokale MED-aftale skal:

o Give ledere og medarbejdere et grundlag for at Igse de kommunale opgaver med stagrst mulig
effektivitet og kvalitet for at sikre borgerne den bedst mulige service inden for de givne rammer.

e Give mulighed for at forbedre og udvikle samarbejdet, dialogen og tilliden mellem medarbejdere
og ledere pa den enkelte arbejdsplads og kommunen som helhed.

o Sikre, at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse.

e Sikre, at ledere og medarbejdere har mulighed for at pavirke beslutninger/processer pa et sa
tidligt tidspunkt som muligt, og give mulighed for at tage medansvar.

e Sikre, at arbejdsmiljgarbejdet udvikles og styrkes.

Den lokale MED-aftale skal ses i sammenhaeng med Personalepolitikken. De personalepolitiske formal,
som bliver beerende i MED arbejdet, er at sikre den politiske organisation et godt beslutningsgrundlag
samt at yde borgerne i Tarnby Kommune en service, der lever op til de rammer, der er afstukket af
folketing og kommunalbestyrelse.

For at leve op til disse krav skal den kommunale virksomhed have en effektiv organisation og
hensigtsmaessig arbejdstilretteleeggelse.

Den vigtigste ressource hertil er de ansatte, og det er en forudsaetning for effektivitet, at der gennem
personalepolitikken skabes mulighed for en faglig, arbejdsmaessig og menneskelig udvikling hos alle
ansatte.

Principperne i Personalepolitikken bygger pa gensidig tillid og respekt mellem de mennesker, der er
ansat i kommunen, og det er derfor ngdvendigt med dbenhed, hjeelpsomhed og gensidig information.

Udgangspunktet for aftalen er, at savel ledere som medarbejdere har et selvstaendigt ansvar for at
deltage og bidrage til en samarbejdsform, der fremmer udviklingen af kommunen/arbejdspladsen.
Lokalaftalen skal understgtte, kvalificere og udvikle samarbejdet i kommunen.

Medarbejdernes medindflydelse og medbestemmelse udgves dels i arbejdsmiljggrupper, Lokal-MED,
Personalemgder med MED-status, Center-MED og i Hoved-MED. MED-organisationen sikrer pa denne
made kontinuiteten i samarbejdet med kommunens gverste ledelse.

Medindflydelse og medbestemmelse sikres bl.a. gennem:
¢ Information og draftelse
o Fastleeggelse af retningslinjer og politikker i henhold til rammeaftalen.
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Afsnit 3 - Udvalgsniveauer, valgbarhed og opgaver (Lokale aftalemuligheder §
3)

Tarnby Kommune har valgt et enstrenget system, som integrerer samarbejds- og
arbejdsmiljgstrukturen.

Udvalgshiveauer:
MED-strukturen afspejler ledelsesstrukturen og bestar af 3 niveauer samt arbejdsmiljggrupper (se Bilag
la for oversigt over MED-struktur):

Niveau 1 Hoved-MED
Niveau 2 Center-MED
Niveau 3 Lokal-MED samt Personalemgde med MED-status

Arbejdsmiljggrupper iht. Arbejdsmiljglovgivning og denne lokale MED aftale.

Organisationsdiagram og sammensaetning af udvalg kan ses i Bilag 1a.
Sammenseetning over arbejdsmiljggrupper kan ses i Bilag 1b.

Valgbarhed:

Der er valg til MED hvert 2. ar. 1. valgperiode forholder sig anderledes, da MED-organisationen
begynder 1.4.2023, og valget afholdes i kvartalet inden. Valgperioden slutter d. 31.12.2024.
Efterfglgende valgperioder gar fra januar til december det efterfalgende ar.

Valgbare til alle MED er ansatte i Tarnby Kommune.

MED-repreesentanter og arbejdsmiljgrepreesentanter veelges seerskilt.
Der skal pa alle niveauer af MED indga en eller flere arbejdsmiljgrepreesentanter (se under Form og
struktur under de enkelte niveauer).

Nyvalg og udskiftning i MED-udvalg og/eller Arbejdsmiljggrupper indberettes skriftligt til Center for HR
af formanden/lederen. Center for HR forelsegger nyvalg/eendringer i Hoved-MED.

Opgaver:
I MED behandler man alle forhold vedrgrende arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold.

Hele MED-organisationens opgaver centreres bl.a. om:

o Arbejdsmiljg, sundhed og trivsel
Kompetenceudvikling
Organisationsaendringer
Personalepolitik
Starre tiltag, der har betydning for arbejdspladsen
@konomi

Den gverste ledelse har det overordnede ansvar for, at arbejdet er sikkerheds- og sundhedsmeessigt
fuldt forsvarligt.

Bade ledere og medarbejdere i Tarnby Kommune har ansvar for at have fokus pa og udvikle
arbejdsmiljgarbejdet samt overholde geeldende sikkerhedsforskrifter pa den enkelte arbejdsplads.
Se uddybning af arbejdsmiljgindsatsen i afsnit om Arbejdsmilja.

Hoved-MED evaluerer Lokalaftalen hver 4. ar i 1. kvartal af den siddende kommunalbestyrelses sidste
ar. Dog delevalueres den nye struktur for MED efter 2 ar.
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Afsnit 4 - Opsigelse (§ 3, stk.4)
Lokalaftalen kan opsiges efter reglerne i den til enhver tid geeldende Rammeaftale om medindflydelse
og medbestemmelse.

Safremt Lokalaftalen opsiges, geelder nuveerende Lokalaftale, indtil en ny treeder i kraft. Dette er ogsa
geeldende, safremt der ikke kan opnas enighed om en ny lokal MED-aftale.
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Afsnit 5 - Form og struktur (§ 4)

Alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse, og udvalgsstrukturen skal sikre
denne ret.

Medarbejdere i MED udvalg pa alle niveauer repraesenterer ikke alene egen faggruppe.
Medarbejderrepreesentanterne i de enkelte udvalg skal sikre, at alle medarbejdere bliver hgrt og
inddraget.

Udvalgsstrukturen matcher ledelsesstrukturen.

Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal som udgangspunkt baseres pa
hovedorganisationerne og afspejle personalesammensaetningen.

Udvalgenes sammensaetning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter. Hvis det antal
medarbejderpladser, der er aftalt for et udvalg, ikke alle kan beseettes med tillidsrepraesentanter, kan
der veelges andre medarbejderrepraesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter.

Udvalgene skal sammensaettes sa repraesentativt som muligt, saledes at alle relevante synspunkter
kan komme frem. Sa vidt muligt bar alle personaleorganisationer (overenskomstgrupper) veere
repraesenteret i udvalget. Udgangspunktet er, at -medarbejdersiden skal afspejle
personalesammensaetningen. Det betyder, at overenskomstgruppe gar forud for stgrrelse. Hvis der
f.eks. pa en institution er flere TR for en personalegruppe, og der er andre grupper, som ikke har en
TR, bar repraesentanter for disse indga i MED udvalget frem for alle TR. Hvis der stadig herefter er
flere pladser i MED udvalget, kan de enkelte personalegruppers starrelse inddrages ved vurdering af
sammensaetning af udvalget pa medarbejdersiden.

For alle MED-udvalg geelder, at der afholdes minimum 4 arlige mader. Der kan afholdes yderligere
mgder efter behov, f.eks. hvis direktionen lsegger op til beslutninger om arbejds-, personale-,
samarbejds- eller arbejdsmiljgforhold. Eller hvis en af parterne i gvrigt gnsker det.

Alle MED-udvalg skal have en forretningsorden. Man kan vaelge Tarnby Kommunes standard
forretningsorden eller udarbejde sin egen.

Det er praksis for medarbejdersiden at afholde formade af ca. 1 times varighed forud for
mgdeafholdelse.

Séafremt et udvalg i en valgperiode har en sadan sammensaetning, at ikke alle faggrupper er
repraesenteret i MED udvalget, kan der oprettes et kontaktudvalg bestaende af MED-udvalgets
personalerepraesentanter, samt en repraesentant for hver af de personalegrupper, der ikke er
repraesenteret i MED-udvalget. Kontaktudvalgets opgaver er at virke vejledende og radgivende for
personalerepraesentanterne i MED-udvalget. Udvalget indkaldes forud for mgder i MED-udvalget.

Hoved-MED
Hoved-MED er det gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet.

Valgprocedure og sammensaetning af medlemmer pa ledelse- og medarbejder-side:
Medlemmer til Hoved-MED udpeges efter falgende fordeling:

Ledelsessiden: Udpeger selv sine medlemmer: Kommunaldirektar (fadt medlem) er formand for
udvalget og gverste arbejdsmiljgansvarlige, samt alle direktarer.

Medarbejdersiden: 8 medarbejderrepraesentanter udpeges af de lokale hovedorganisationer: 4 fra LO,
3fra FTH, 1 fra AC.

Neestformand veelges af og blandt medarbejdersidens medlemmer i Hoved-MED.

2 arbejdsmiljgrepraesentanter valgt af og blandt arbejdsmiljgrepreesentanterne fra Center-MED erne/
personalemgde med MED-status pa centerniveau.
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Center for HR varetager opgaven som referent pa Hoved-MED mgder og understgtter i gvrigt Hoved-
MED.
Der er valg for en 2-arig periode ad gangen. Hoved-MED’s opgaver specificeres i Bilag 2.

Center-MED
Valgprocedure og sammensaetning af medlemmer pa ledelses- og medarbejderside:
Sammensaetning til Center-MED ses i Bilag la.

Ledelsessiden: Udpeger selv sine medlemmer.
Centerchef er fgdt medlem og formand. Derudover udpeges et antal ledere til udvalgene jf. Bilag 1a.

Medarbejdersiden: Medarbejdersiden veelger selv repraesentanter til Center-MED blandt
medarbejdersidens repreesentanter i de respektive omraders Lokal-MED og personalemgder med
MED-status. Valgene skal afspejle en sa bred medarbejderrepreesentation som muligt. Se i gvrigt afsnit
5, Form og Struktur.

Medarbejdersiden veelger selv naestformand.

2 arbejdsmiljgrepreesentanter valgt af og blandt arbejdsmiljgrepraesentanterne i de respektive
omraders Lokal-MED og personalemgder med MED-status.

Der er valg for en 2-arig periode ad gangen.

Lokal-MED
MED-organisationen samt antal Lokal-MED og antal medlemmer for hvert MED/arbejdsmiljggruppe
fremgar af Bilag 1a og Bilag 1b.

Dette afsnit omhandler alle MED udvalg under Center-MED.

Valgprocedure og sammensaetning af medlemmer pa ledelses- og medarbejderside:
Ledelsesside: @verste leder er fgdt medlem og formand.

Medarbejdersiden: Valgene skal afspejle en sa bred medarbejderrepraesentation som muligt. Se i
gvrigt afsnit 5, Form og struktur.
Medarbejdersiden veelger selv naestformand.

Arbejdsmiljgrepreesentanter veelges af og blandt arbejdsmiljggruppernes arbejdsmiljgrepreesentanter
pa pageeldende omrade. Hvor der kun er én arbejdsmiliggruppe og én arbejdsmiljgrepreesentant under
et Lokal-MED, vil arbejdsmiljgrepraesentanten veere fadt medlem af Lokal-MED.

Safremt det af bilag 1a fremgar, at der skal veere 2 arbejdsmiljgrepraesentanter i et Lokal-MED, men at
det i en periode ikke har veeret muligt at finde 2, sa vil det pa Intranettets oversigt over MED-
organisationen fremga, at den er "vakant”. Valg til en "vakant” post kan ske nar som helst i perioden, og
vil vaere geeldende for den resterende valgperiode.

Der er valg for en 2-arig periode.
Oprettelse eller nedlaeggelse i forbindelse med organisationsaendringer af Lokal-MED sendes til

godkendelse i Hoved-MED.

Personalemgder med MED-status

Af Bilag 1a fremgar, hvilke arbejdspladser, der har Personalemade med MED-status.
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Lederen er automatisk formand, og naestformand veelges blandt tillidsrepraesentanter pa
arbejdspladsen. Personalemgder med MED-status fungerer som Lokal-MED mht. mgdefrekvens og
indhold. Deltagere pa Personalemgder med MED-status er ikke omfattet af en saerlig beskyttelse som
MED-udvalgsrepraesentanter er.

Alle medarbejdere pa arbejdsstedet deltager pa Personalemgde med MED-status.
Arbejdsmiljggrupper

Arbejdsmiljggrupper bestar af 1 ledelsesrepraesentant og min. 1 arbejdsmiljgrepraesentant. Der
oprettes arbejdsmiljggrupper pa arbejdspladser i henhold til Bilag 1b.

Der er valg for en 2-arig periode ad gangen. Arbejdsmiljgkonsulenten initierer valgene, saledes at de
foretages forud for valg til Hoved-MED.

Arbejdsmiljggrupper varetager arbejdsmiljgarbejdet lokalt, og lgser opgaver jf. Arbejdstilsynets
geeldende bekendtggarelse.

Grupperne inddrager Lokal-MED, der orienterer Center-MED efter behov. Center-MED orienterer
Hoved-MED efter behov. Alle overordnede emner behandles i Hoved-MED (jf. Bilag 2).
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Afsnit 5a - Suppleanter
Suppleanter for medarbejderrepraesentanter i MED-udvalg:

Til hele MED-organisationen veelger medarbejderne personlige suppleanter til hvert medarbejderside
medlem. For Hoved-MED udpeges suppleanter af organisationerne.

Valg til suppleant foretages sidelabende med valg/udpegning af medlemmer pa alle niveauer og
geelder for samme valgperiode.

Det enkelte medlem fra medarbejderside indkalder selv sin suppleant til et made, safremt man har
forfald pga. sygdom, orlov, kurser e.l. Samtidig meddeler man formanden/sekretseren for udvalget, at
suppleanten deltager.

Safremt en MED-repreesentant udtraeder af et MED-udvalg, foretages valg for den resterende del af
valgperioden.

Suppleanter for arbejdsmiljgrepraesentanter i MED-udvalg

Der kan veelges suppleanter for arbejdsmiljgrepreesentanter i Hoved-MED, Center MED og Lokal-MED.
Suppleanten skal veere valgt arbejdsmiljgrepraesentant for at kunne tiltreede som suppleant for en
arbejdsmiljgrepraesentant i et MED-udvalg.

Den enkelte arbejdsmiljgrepreesentant indkalder selv sin suppleant til et mgde, safremt man har forfald
pga. sygdom, orlov, kurser e.l. Samtidig meddeler man formanden/sekretaeren for udvalget, at
suppleanten deltager.

Safremt en arbejdsmiljgrepreesentant udtreeder af et MED-udvalg, foretages valg for den resterende del
af valgperioden. Formanden for MED-udvalget foranlediger valg af ny arbejdsmiljgrepreesentant til
MED-udvalget.

Suppleanter for arbejdsmiljgrepraesentanter i arbejdsmiljggrupper:

Der er ikke valg til suppleanter for arbejdsmiljgrepraesentanter.

Safremt arbejdsmiljgrepreesentanten afholder godkendt orlov, udpeges samtidig suppleant i
orlovsperioden. Ved andet fraveer af mindst 4 maneders varighed kan der veelges ny

arbejdsmiljgrepraesentant for den resterende del af valgperioden.

Safremt en arbejdsmiljgrepraesentant udtraeder af en arbejdsmiljggruppe, foretages valg for den
resterende del af valgperioden. Leder foranlediger valg til ny arbejdsmiljgrepraesentant.
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Afsnit 6 - Kompetence (§ 5)

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med
hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar tvivl om
raeekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klarggre graenserne herfor.
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Afsnit 7 - Medindflydelse og medbestemmelse (§ 6)

Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer:
e Ledere og medarbejdere har gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning
for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold

Medindflydelse betyder, at udvalget forinden inddrages og drgfter beslutninger, som kan medfare
agendringer i arbejdets tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene.
Ledelsen traeffer beslutning pa basis af en dialog med medarbejderne.

Medbestemmelse betyder, at der ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-,
personale, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og kompetenceomrade
gives mulighed for, at ledelse og medarbejdere traeffer beslutning i feellesskab.

Pa alle dagsordener til magder pa alle MED-niveauer, skal det fremga om et punkt skal behandles som
et medindflydelses-punkt eller et medbestemmelses-punkt.
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Afsnit 8 - Information og drgftelse (§ 7)

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa alle
niveauer. Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt og pa en sadan made og i sadan en form,
at medarbejderne i det pageeldende MED har gode muligheder for en grundig draftelse, sa deres
synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller kommunalbestyrelsens beslutning.

Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
kommunalbestyrelsen. Praesentation af en sag kan veere mundtlig eller skriftlig eller en kombination.
Formen bar veere afstemt sagens kompleksitet.

Der er en gensidig pligt til at give en god og tilstreekkelig information om forhold af betydning for
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

| overensstemmelse med reglerne om information og draftelse pahviler det ledelsen, at

¢ Informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virksomhedens aktiviteter og
gkonomiske situation

¢ Informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til
beskeeftigelsen i institutionen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar
beskeeftigelsen er truet

¢ Informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige sendringer i arbejdets
tilretteleeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse.
Beslutningen treeffes af Kommunalbestyrelsen efter en forudgaende forhandling med
medarbejdernes repraesentanter i MED-udvalget. Safremt beslutningerne indebzerer betydelige
agendringer omkring arbejds- og personaleforhold for en personalegruppe, som ikke er
repraesenteret i udvalget, kan medarbejdersiden inden forhandlingen fremsaette krav om, at de
suppleres med en tillidsrepreesentant for denne personalegruppe. Et sadant krav skal
fremseettes i forleengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en
forhandling.

e Tage alle forhold, som er omfattet af informationspligten, op til drgftelse, hvis én af parterne
gnsker det.

For alle MED pa alle niveauer skal der udarbejdes et arshjul (arshjul for Hoved-MED fremgar af
Tarnbys Lokalaftale), som indeholder en oversigt over emner, som i lgbet af et ar skal til evaluering,
beslutning eller drgftelse.

Information om MED udvalgenes arbejde
Det pahviler alle MED-organer at sarge for at samtlige medarbejdere — skriftligt eller mundtligt -
lgbende orienteres om udvalgets arbejde.

Referater fra MED mgder skal veere tilgeengelige pa Intranettet. For de medarbejdere, som ikke kan
tilga Intranettet pa arbejdet, er der dels mulighed for at gare det hjemmefra, men ellers pahviler det
lederen at informere lokalt via opslagstavle eller lignende.

Formanden for ethvert MED eller Personalemgde med MED-status er ansvarlig for indkaldelser,
dagsordener og referater. Formand og naestformand udarbejder i feellesskab dagsorden til mader for
udarbejdelse og udsendelse af dagsorden.

Alle medlemmer kan rejse punkter.

Alle medlemmer er beskyttet af tillidsmandsreglerne, dog ikke nar det drejer sig om Personalemgder
med MED-status.
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Afsnit 9 - Retningslinjer (§ 8)

Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pa fastlaeggelse
af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilie og s@ges opnaet
enighed.

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af:

Procedureretningslinje for behandling af budgettet pa alle relevante niveauer i organisationen
Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

Kommunens personalepolitik — inkl. ligestillingspolitik og kompetenceudvikling

Starre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Herudover kan der aftales andre retningslinjer, og hvis der ikke kan opnas enighed om retningslinjerne
pa et givent omrade, skal ledelsen, hvis medarbejderne fremszetter gnske herom, redegare for,
hvorledes man derefter vil forholde sig pa det pageeldende omrade.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende dem.

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders varsel.
Dog kan procedureretningslinjer kun ophaeves ved enighed.

Inden opsigelsen finder sted, skal der sgges gennemfart sendringer af retningslinjerne ved forhandling
mellem parterne.

Retningslinjer, der gaelder for alle ansatte i Tarnby Kommune, skal behandles og vedtages i Hoved-
MED. Der kan ikke indgas aftaler, hvor de faglige organisationer har forhandlingskompetencen.

Opgaverne pa arbejdsmiligomradet er fastlagt i Arbejdsmiljgloven og tilhgrende bekendtgarelser samt
denne aftale.

| arbejdsmiljglovgivningen slas bl.a. fast, at medarbejderne enten gennem udvalg m.v. eller gennem
deres medarbejderrepraesentant skal deltage i:

e Planleegning af arbejdsmiljgarbejdet

e Kontrollen med arbejdsmiljget
e Vurderingen af arbejdspladsens sikkerheds- og sundhedsforhold.
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Afsnit 10 - Hoved-MED (§ 9)

Hoved-MED forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold til
bestemmelserne heri.

Retningslinjer, der geelder for alle ansatte i Tarnby Kommune, skal behandles og vedtages i Hoved-
MED. Der kan ikke indgas aftaler, hvor de faglige organisationer har forhandlingskompetencen.

Hoved-MED har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

e Gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen.

e At vejlede om udmgntning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse,
herunder om nedseettelse af udvalg m.v.

o At fortolke aftalte retningslinjer.
At fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom.

e Atindbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspgrgsmal vedrgrende rammeaftalen m.v. for de
centrale forhandlingsparter.

o At tilpasse MED-strukturen/organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i den lokale aftale om
medindflydelse og medbestemmelse i MED Handbogen.

Hoved-MED skal en gang om aret gennemfare en draftelse af falgende emner, jf. arshjul:

Personalepolitiske retningslinjer

Lanpolitik

Evaluering af MUS

Kompetenceudvikling

Anvendelse af AKUT midler

Arbejdsmiljg herunder sundhed, sygefraveer, APV og trivsel samt personalepolitiske
retningslinjer — vold, mobning og chikane

Opgaver og arshjul for Hoved-MED er specificeret i bilag 2. Hoved-MED kan tilfgje punkter i arshjulet.

Hoved-MED mgdes en gang om aret forud for vedtagelsen af budgettet i kommunalbestyrelsen med
kommunens politiske ledelse med henblik pa drgftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrarer
budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.

Hoved-MED skal hvert andet ar som led i den strategiske planleegning af MED-arbejdet gennemfare en
strategisk drgftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige om er seerligt
vaesentlige at fokusere pa og arbejde med i perioden og udarbejde en strategiplan.

Hoved-MED fastleegger pa baggrund af den strategiske drgftelse en strategiplan.

Den strategiske drgftelse og fastleeggelse af strategiplan sendrer ikke ved de grundlaeggende
bestemmelser vedrgrende medindflydelse og medbestemmelse.

Den arlige arbejdsmiljgdraftelse skal indtaenkes i den strategiske draftelse.
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Afsnit 11 - Arbejdsmiljg
| MED-systemet er arbejdsmiljgarbejdet en integreret del af udvalgenes arbejde.

MED arbejdet skal udvikle og styrke arbejdsmiljgarbejdet pa alle planer i organisationen fra det
overordnede niveau i Hoved-MED til det daglige arbejdsmiljgarbejde mellem leder,
arbejdsmiljgrepraesentant og eventuelt tillidsrepraesentant.

Arbejdsmiljgarbejdet styrkes blandt andet ved etableringen af den enstrengede MED-struktur, hvor
arbejdsmiljgforhold og gvrige samarbejdsforhold skal draftes i samme udvalg.

For at sikre at arbejdsmiljgarbejdet styrkes og effektiviseres oprettes en funktion som
arbejdsmiljgkonsulent i kommunen. Arbejdsmiljgkonsulenten er ansat i Center for HR. Konsulenten er
sparringspartner for MED organisationen og arbejdsmiljggrupper om arbejdsmiljgspgrgsmal, og om
hvordan arbejdsmiljget kan integreres i kommunens ledelse og daglige drift.

Arbejdsmiljgkonsulenten koordinerer den arlige oversigt over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
og falger op pa arsager hertil i samarbejde med de relevante MED.

Der afholdes en arbejdsmiljgdag 1 gang om aret for samtlige arbejdsmiljgrepraesentanter initieret af
Center for HR.
Arbejdsmiljgkonsulentens opgaver er uddybet i bilag 3.

For yderligere at styrke og effektivisere arbejdsmiljgindsatsen og forankre den lokalt, vil der veere gget
fokus pa kommunikationen internt i organisationen omkring arbejdsmiljg. Intranettet udbygges omkring
arbejdsmiligemner, s& medarbejderrepraesentanter og ledere har let adgang til arbejdsmiljgveerktgijer,
lovgivning, inspiration og information om arets indsatsomrader i kommunen.

Hoved-MED udveelger indsatsomrader for hvert ar, som understgttes i den supplerende
arbejdsmiljguddannelse og i den feelles Uddannelsesdag, og eventuelt ogsa i kommunens tilbud af
interne kurser.

Sammenseaetning af arbejdsmiljggrupper

Arbejdsmiljggrupperne bestar af en ledelsesrepraesentant med arbejdsmiljgansvar samt mindst 1
arbejdsmiljgrepraesentant. Antallet falger ledelsesstrukturen i MED-organisationen, og ud over dette
oprettes arbejdsmiljggrupper, hvor der ikke er MED udvalg, men Personalemgder med MED status, jf.
bilag 1b.

Arbejdsmiljgrepraesentanter veelges for 2 ar ad gangen.

Arbejdsmiljgopgaver

| Rammeaftalens bilag 10 (Organisering af arbejdsmiljgarbejdet i forbindelse med indgaelse af en lokal
aftale om medindflydelse og medbestemmelse) skelnes mellem strategiske og operationelle opgaver i
forbindelse med arbejdsmiljgarbejdet.

De strategiske opgaver fglger ledelseskompetencen, og de operationelle ligger i
arbejdsmiljggrupperne.

Rammeaftalen bilag 10 oplister 12 opgaver pa det strategiske niveau, dvs. Hoved-MED og/eller avrige
udvalgsniveauer.

Rammeaftalen bilag 10 oplister 8 opgaver pa det operationelle niveau, dvs. arbejdsmiljggruppen eller
tilsvarende MED-niveau.
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Arbejdsmiljgopgaver for Hoved-MED

Hoved-MED er gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet og fastleegger overordnede politikker og
indsatsomrader.

Hoved-MED skal over for Center-MED veere igangsaettende pa arbejdsmiligomradet og lave opfalgning
pa arbejdsmiljgindsatsen.

Hoved-MED gennemfgrer hvert ar en arbejdsmiljgdraftelse, jf. bilag 4.

Arbejdsmiljgopgaver for Lokal-MED og Personalemgder med MED-status
Lokal-MED og Personalemgde med MED-status skal sikre planleegning, ledelse og koordinering af den
enkelte arbejdsplads arbejdsmiljgarbejde.

Lokal-MED/Personalemgde med MED-status skal:
e Registrere institutionens arbejdsmiljgproblemer
¢ Planleegge og koordinere arbejdet med arbejdspladsvurderinger og udarbejde den arlige status
og opfaelgning pa APV.
o Fastleegge lokale procedurer for oplaering og instruktion af ansatte

Lokal-MED og Personalemgder med MED-status skal fungere som kontaktled til Center-MED og
Hoved-MED og sende arbejdsmiljgspargsmal, som de ikke selv kan lgse opad i systemet.
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Afsnit 12 - MED-uddannelse og Arbejdsmiljguddannelse

MED-uddannelse:

e Alle medlemmer af MED skal gennemga den obligatoriske MED-uddannelse. Fra
Personalemgde med MED-status skal minimum leder og naestformand samt
arbejdsmiljgrepraesentant gennemg& MED-uddannelse. Formanden i alle udvalg har ansvaret
for, at ledelsesrepraesentanterne og medarbejderrepraesentanterne har MED-uddannelsen, og
naestformanden i alle udvalg har et medansvar for at motivere til, at
medarbejderrepraesentanterne far MED-uddannelsen.

e MED-uddannelsen skal veere gennemfart inden for det 1. funktionsar.

¢ Hoved-MED er gverste ansvarlig for gennemfgrelsen af MED uddannelsen.

e Center for HR er ansvarlig for den praktiske gennemfarelse af uddannelsen.

Supplerende MED-uddannelse 1 dag arligt (MED-uddannelsesdagen):

| fglgende funktionsar har alle ret til tilbud om 1 dags supplerende uddannelse arligt. Hoved-MED
beslutter emnet for den arlige MED-uddannelsesdag.

Center for HR er ansvarlig for planlaegning og praktisk gennemfgrelse af MED-uddannelsesdagen.

Arbejdsmiljguddannelse:

o Alle arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsledere i en arbejdsmiljggruppe skal gennemfare en
obligatorisk arbejdsmiljguddannelse.

e Center for HR er gverste ansvarlig for gennemfgrelsen af arbejdsmiljguddannelsen, herunder
planlaegning og praktisk gennemfgrelse af uddannelsen.

e Alle arbejdsmiljgrepreesentanter og arbejdsledere far sammen med arbejdsmiljguddannelsen
tilbud om 2 supplerende dage. | henhold til Bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og
sundhed.

o De to supplerende dage udbydes i forleengelse af den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse via
Center for HR.

Supplerende arbejdsmiljguddannelse 1% dag arligt:

| falgende funktionsar har alle ret til tilbud om 1% dags supplerende uddannelse arligt.

Center for HR arrangerer en MED-uddannelsesdag, hvor alle arbejdsmiljgrepreesentanter kan deltage.
MED-uddannelsesdagen udggr sa den ene dag ud af de 1% dags supplerende uddannelse arligt.
Safremt kompetenceudviklingsplanen viser et andet behov pa det enkelte arbejdssted, kan
arbejdsstedet veelge at arrangere eller tilmelde arbejdsmiljgrepraesentanten relevant kursus.
Finansiering aftales med eget center.

Arbejdsmiljgrepreesentanter, som ikke er medlem af et MED, deltager pa MED-uddannelsesdagen (se
yderligere ovenfor).

Den sidste %2 dag om aret gennemfgres i centrene (evt. pa tveers af centrene) for
arbejdsmiljgrepraesentanterne, eventuelt i samarbejde med Center for HR.
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Afsnit 13 - Tillidsreprasentanter (§ 10-21)

Regler og vilkar for tillidsrepraesentanter jf. den til enhver tid geeldende Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse § 10-21 er geeldende.
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Bilag 2 - Oversigt over opgaver i Hoved-MED

Hoved-MED har pa det gverste niveau i kommunen de samme opgaver som gvrige medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg, dvs. gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer.

Hoved-MED er ogsa det gverste udvalg pa arbejdsmiljgomradet.

Hoved-MED obligatoriske opgaver (punkt A, H, | kan fraviges efter aftale i Hoved-MED - punkt K
er tilfgjet seerskilt omkring arbejdsmiljg):

A. Aftale retningslinjer for indhold og opfalgning pa trivselsmalinger (jf. Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne § 3, stk. 2).

B. [Itilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redeggre for budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til sammenhasngen
mellem ressourcer og arbejdsmeengde (jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 5).

C. Aftale retningslinjer for sygefraveerssamtaler (jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne §
7, stk. 4).

Arlig fremlaeggelse af sygefraveersstatistik pa Center-MED niveau

D. Sikring af, at der i kommunen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede indsats for at
identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget stress (jf. Aftale om
trivsel og sundhed péa arbejdspladserne § 9).

E. Sikring af, at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning forekomsten af vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen (ogsa
fra 3. person), dvs. drgfte og fastlaegge i hvilket omfang retningslinjer skal fastseettes lokalt af det
enkelte MED-udvalg eller centralt af Hoved-MED (jf. Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne, § 10, og vejledning til trivselsaftalen om indsats mod vold, mobning og chikane).

F. Overvagning og revidering af de vedtagne retningslinjer i henhold opgave E med henblik pa at
sikre, at retningslinjerne er effektive bade i forhold til at forebygge problemer og til at handtere
sagerne, nar de opstar (jf. Protokollat til aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne om
indsats mod vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen).

G. Aftale retningslinjer for beskeeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige samt en
drgftelse med henblik pa at fremme en fzelles forstaelse af og holdning til beskeeftigelse pa seerlige
vilkar og at sikre, at fortraengning eller udstadelse af allerede ansatte ikke finder sted (jf.
Rammeaftale om socialt kapitel, § 3).

H. Regelmeessig evaluering af anvendelsen af MUS i kommunen (jf. Aftale om kompetenceudvikling, §
4, stk. 2).

I. Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne skal indeholde konkrete
sundhedsfremmeinitiativer (jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne, § 4, stk. 1).

J. Anvendelse af de lokalt afsatte AKUT-midler sker efter aftale mellem kommunens
tillidsrepraesentanter og kommunens ledelse i Hoved-MED (jf. Protokollat om bidrag til AKUT-
fonden).

K. Arbejdsmiligarbejde — Gennemfgarer den arlige arbejdsmiljgdreftelse, hvor arbejdsmiljgarbejdet og
det foregdende ars indsatsomrade drgftes. Der falges op pa foregaende ars mal, og der fastsaettes
et nyt indsatsomrade og mal for det kommende ars arbejdsmiljgarbejde i kommunen. | forleengelse
heraf draftes det, om den nagdvendige viden er til stede i organisationen for at kunne na malet. Mal
for arbejdsmiljgarbejdet fastsaettes pa baggrund af bl.a. udviklingen i antallet af arbejdsskader,
sygefraveer og tilbagemeldinger fra Center-MED.

Hoved-MED sikrer, at der i organisationen er gennemfart APV (herunder om der er fulgt op pa
APV-handleplaner). Desuden er udvalget ansvarlig for, at arbejdsmiljggrupperne har gennemfart
den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse og koordinere tilbud om supplerende
arbejdsmiljguddannelse. Center for HR planleegger og gennemfarer den lovpligtige
arbejdsmiljguddannelse pa 3 dage samt 2 dages suppleringskurser. Se i gvrigt afsnit om
Arbejdsmiljg og Uddannelse.
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Arshjul for HOVED-MED (rammer for arshjul, som kan udbygges/andres af Hoved-MED):

1. Made
a

b.
C.
d.

2. Mgde

apow

3. Mgde

Sygefraveer.

Tidsplan for budgetfasen for naeste ars budget.

Arbejdsmiljg — opfelgning pa sidste ars indsats-/fokusomrader.

Afholdelse af halvdags AMR-arrangement — Centervis eller arrangeret af Center for HR?

AKUT-midler, plan for anvendelse af arets midler.

Beskaeftigelse pa saerlige vilkar — lokale forhold.
Kompetenceudvikling — oversigt over interne kurser for 2. halvar.
Plan for arets lokale lanforhandlinger.

Drgftelse af arets MUS.

Budget (@DU): Overordnet orientering om kommende ars budget — herunder evt.
aendringer i sammenhaeng mellem opgave- og personaleressource.

Planleegning af arligt mede med @konomiudvalget, hvor der vil ske orientering om
kommende ars budget.

Nedszettelse af arbejdsgruppe til arbejdsmiljgtema for kommende ar.
Orientering om kommende ars madetidspunkter.

Arlig dreftelse af sundhedsfremmende initiativer jf. "ZRamme for retningslinjer for
sundhedsfremme i Tarnby Kommune”.

Seerlige indsats-/fokusomrader for det kommende ars arbejdsmiljgarbejde.
Kompetenceudvikling — oversigt over interne kurser for 1. halvar — herunder
fastlaeggelse af tema for den arlige uddannelsesdag.

Evt. revision af diverse politikker.

Arlig draftelse af Personalepolitikken.
Orientering og draftelse af arshjul.
Orientering om resultatet af arets lokallgnsforhandlinger.
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Bilag 3 - Arbejdsmiljgkonsulentens hovedopgaver

Arbejdsmiljgkonsulentens rolle er overordnet beskrevet i Lokal-MED aftale for Tarnby Kommune. Med
henblik pa at synliggere rollen i organisationen er hermed en oversigt over, hvilke opgaver der ligger
inden for arbejdsmiljgkonsulentens hovedomrader. Opgaverne er fordelt under overskrifterne nedenfor.

Radgivning og formidling af generel information om arbejdsmiljg

o Formidling af lovgivning om beskyttelse af de ansatte imod sikkerheds- og sundhedsrisici, der
har bred relevans. Arbejdsmiljgledere/arbejdsmiljgrepreesentanter er lokalt ansvarlige for at
tilegne sig specifik viden, der knytter sig til seerlige lokale forhold.

e Radgivning om arbejdsmiljgspargsmal med fokus pa det psykiske arbejdsmiljg som
eksempelvis samarbejde og stress - dvs. forhold, som har indflydelse pa trivslen pa
arbejdspladsen

e Formidling af relevant viden omkring arbejdsmiljg pa kommunens intranet bl.a. links til aktuelle
arbejdsmiljgsider og redskaber til draftelse af arbejdsmiljget pa arbejdspladsen m.v.

e Desuden vil Center for HR, efter neermere aftale, understatte processer som opfalgning pa
trivselsundersggelsen eller afledt af psykisk arbejdsmiljg.

e Center for HR bgr inddrages, hvis der kommer kendskab til mobning eller udsagn om mobning.

Arbejdstilsynet

e Kontaktperson i forhold til Arbejdstilsynet i forbindelse med tilsynsbesgg mv.

e Formidle afgivne pabud m.v. fra Arbejdstilsynet, radgive inden og efter tilsynsbesgg, evt.
deltage i tilsynsbesgg samt formidle svar fra arbejdspladsen til Arbejdstilsynet. Sikre at
kommunen har et samlet overblik over sager, hvor Arbejdstilsynet er involveret.

Valg til MED/Arbejdsmiljggrupper

e Initiere valg til MED/Arbejdsmiljagrupper (hvert 2. ar).
e Sikre at oversigt over medlemmer af MED/arbejdsmiljggrupperne er ajourfart pA kommunens
intranet.

Arlig arbejdsmiljadraftelse

e Facilitere den arlige arbejdsmiljgdraftelse f.eks. via en arbejdsgruppe under Hoved-MED, der
forbereder den endelige drgftelse i Hoved-MED.

Forebyggelse

e Udarbejde overordnede principper for tilstreekkelig og hensigtsmaessig oplaering/instruktion af
nye medarbejdere - herunder midlertidigt ansatte og medarbejdere i seerlige ansaettelsesformer.
Principperne godkendes i Hoved-MED.

e Koordinering af arlig oversigt over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader. Oversigten skal
danne grundlag for en drgftelse i MED-systemet om arsager med henblik pa at forebygge
fremtidige arbejdsskader/-ulykker.
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Bilag 4 - Arlig arbejdsmiljgdrgftelse og APV

| den arlige arbejdsmiljgdraftelse skal medlemmer i MED, Personalemgde med MED-status drgfte en
raekke forhold:
e Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar,
e Fastleegge, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og mgdeintervaller
e Vurdere om det foregdende ars mal er naet og fastlaegge mal for det kommende ars arbejde.

Beskrivelsen af den arlige arbejdsmiljgdraftelse er opdelt ift. Hoved-MED og gvrige underliggende
niveauer.

Arlig arbejdsmiljgdreftelse Hoved-MED

Hoved-MED har i arshjulet splittet den arlige arbejdsmiljgdraftelse op, saledes at emnerne i drgftelsen
er fordelt pa flere udvalgsmader. Formalet er at styrke fokus pa arbejdsmiljget, sdledes at emnet
lzbende er pa dagsordenen i organisationen.

Proces for evaluering af sidste ars arbejdsmiljgindsats

Pa Hoved-MED’s mgde i 1. kvartal drgftes om der har veeret seerlige arbejdsmiljgudfordringer pa tvaers
af centrene eller i det enkelte center det seneste ar, som kan have affgdt sygefraveer og ulykker. Til at
kvalificere draftelsen preesenteres sygefraveersstatistikker samt overblik over omfanget af
arbejdsulykker/naer ved-ulykker fordelt forvaltningsvis.

Ved samme mgde drgftes og evalueres sidste ars indsats-/fokusomrader. Input kommer bl.a. fra
underliggende niveauer.

Proces for udveaelgelse af faelles indsats-/fokusomrader

| 3. kvartal nedsaettes en arbejdsgruppe med forankring i Hoved-MED, der skal komme med forslag til
nyt feelles indsats-/fokusomrade inden for arbejdsmiljget pa Tarnby Kommunes arbejdspladser.
Inspirationen kommer bl.a. fra underliggende MED-udvalg. Center for HR er sekretaer for
arbejdsgruppen.

| 4. kvartal beslutter Hoved-MED, hvilke indsats-/fokusomrader, der skal veere for det kommende ar. |
det ar, hvor der gennemfares trivsels- og APV-undersggelse, vil resultatet fra undersggelsen veere
afseet for en draftelse af feelles indsats-/fokusomrader for det kommende ar. Tidsplan for trivsels-/APV-
undersggelse tilpasses arshjulet for Hoved-MED.

Arlig arbejdsmiljgdraftelse pa underliggende niveauer
Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse i de underliggende MED-udvalg og i Personalemgder med MED-status
tilpasses processen i Hoved-MED i et ngdvendigt omfang jf. nedenstaende.

Forud for det 1. kvartalsmgde i Hoved-MED har de underliggende MED-udvalg evalueret sidste ars
arbejdsmiljgindsats samt drgftet om der er forhold i arbejdsmiljget, der skal arbejdes med (udmgntet
som arbejdsulykker eller sygefraveer). Vaesentlige pointer skal formidles til MED-niveauet over.
Drgftelserne i de underliggende niveauer foregar saledes i november/december aret forud for den
arlige draftelse i Hoved-MED. Center-MED koordinerer tilbagemeldingerne ift. Hoved-MED, saledes at
de har tilbagemeldingerne til drgftelse inden Hoved-MED’s mgde i 1. kvartal.

Arbejdsmiljgdreftelserne pa forskellige niveauer kan saledes betyde, at man lokalt bade skal forholde
sig til feelles overordnede og lokale indsats-/fokusomrader.

Kompetenceudviklingsplanen for medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen skal drgftes pa
kommunens arbejdspladser med arbejdsmiljggrupper. Inden drgftelsen skal ledelse og AMR orientere
sig ift., at Center for HR arrangerer en feelles MED-uddannelsesdag. Denne MED-uddannelsesdag
behandler et relevant tema for arbejdsmiljgrepreesentanter pa tveers af centrene jf. Afsnit 12 i Lokal-
aftalen.
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APV

Hvert 3. &r gennemfares en feelles APV-undersggelse. Den psykiske APV er slaet sammen med
trivselsundersggelsen. | tilfeelde af veesentlige sendringer i arbejdsmiljget vil der veere enkelte
arbejdspladser, der gennemfgrer en APV-undersggelse hyppigere. Arbejdsmiljgkonsulenten sparrer i
denne forbindelse.

Hoved-MED involveres inden APV’en seettes i vaerk for at forholde sig til spargsmal og proces.
Efterfalgende er Hoved-MED og underliggende niveauer inddraget i opfglgningen pa APV-
undersggelsen samt evaluering af processen.

Center for HR formidler en procesguide for APV-undersggelsen.
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Underskriftsblad

Tarnby Kommunes Lokale MED aftale godkendt 1.10.2018

Medarbejderrepraesentanter:

Susanne Pedersen, HK
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Ulla Erlandsen, DLF
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Hanne Frimodt-Maller, AC
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Egon Persson

Jane Vinstrup, FOA

Ledelsesreprasentanter:

Klavs Gross
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Johnny Sell
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Kim Madsen
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Susanne Hammer-Jakobsen

Betina Grimm
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Tarnby Kommunes Lokale MED-aftale tilpasset d. 23.01.2023

Medarbejderreprasentanter

Susanne Pedersen, HK

(WW

Charlotte Christiansen, FOA SOSU

P

Ulla Erlandsen, DLF

Jane Vinstrup, FOA

Flemming Brygger, 3F Specialarbejderne

Bjarne Hoe, AC

Klaus Lyngheft Nielsen, BUPL

Niels Simonsen, DS

Sebastian Kringelbach, AMR

Nicolai Krammelbein, AMR
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Ledelsesreprasentanter s,
Morten Winge

Johnny Sell

Katrine Pedersen Birk

Henriette Krag

Betina Grimm
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