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Forord

Denne lokale aftale mellem organisationerne og Nordfyns Kommune er den formelle ramme
for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere ogsa betegnet MED-aftale.

Nordfyns Kommune er en politisk styret organisation, hvor kommunalbestyrelsen fastlsegger
de overordnede rammer og vi har alle fokus pa at yde den bedst mulige service til vores
borgere.

Nordfyns Kommune er og skal fortsat vaere en attraktiv arbejdsplads med fokus pa sundhed
og trivsel. Det betyder, at vi er i stand til at tiltraekke og fastholde kompetente medarbejde-
re, som er med til at skabe et godt arbejdsmiljg og lgse vores opgaver i hgj kvalitet.

Nordfyns Kommune er en veerdibaseret organisation og vores feelles veerdier

- Ordentlighed, Trovaerdighed, dbenhed og synlighed -
danner grundlaget for vores kultur og det daglige samarbejde og ikke mindst den sociale
kapital i organisationen. Gennem professionel og positiv adfeerd har ledere og medarbej-
dere en gensidig forpligtelse til at respektere hinandens roller og funktioner.
Det Nordfynske Ledelsesgrundlag forteeller hele organisationen, hvad der er god ledelse og
hvordan vi seetter fokus pa faelles kurs, koordinering og kommittent. En forudsaetning for i
feellesskab at kunne skabe den attraktive arbejdsplads.
MED-aftalen tydeligger de grundlaeggende veaerdier for samarbejdet, og den er et vigtigt
redskab i samarbejdet mellem ledere og medarbejdere. Parterne gnsker med denne aftale

at fremhaeve, at samarbejdet bygger pa synlige og kendte veerdier.

For at understgtte og forankre MED-aftalen er alle medlemmer af MED-udvalg forpligtet til
lsbende at deltage i kompetenceudvikling i relation til rammeaftalen.

Vi forventer, at alle ledere og medarbejdere laegger MED-aftalen til grund for drgftelser i
MED, samt i tilrettelaeggelsen af samarbejdet p& de enkelte arbejdspladser.
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Indledning

Denne MED-aftale indeholder fglgende begreber i forhold til Nordfyns Kommunes struktur pa&
MED-systemet.

Hoved MED
Daekker alle ansatte og er det forum, hvor ledelse og medarbejdere drgfter generelle
spargsmal og strategiske emner.

Omrade MED
Daekker direktgrens omrade og er det forum hvor ledelse og medarbejdere drafter spargs-
mal vedr. direktgromradet som helhed.

Lokal MED / Arbejdsmilijggruppe

Lokal MED er et formaliseret samarbejdsorgan pa institutions/ afdelingsniveau, der medvirker
til at sikre en teet dialog og et lokalt forankret samarbejde omkring arbejdsmiljg- og samar-
bejdsforhold vedrgrende institutionen/afdelingen, og udger derfor ogsa arbejdspladsens
Arbejdsmiljggruppe (AMG)

8 1 Omrade

Stk. 1

Denne aftale geelder for alle medarbejdere i Nordfyns Kommune og er udarbejdet i hen-
hold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, Protokollat om indgaelse af
lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse, Organisering af arbejdsmiljgarbejde
i MED, - en supplerende vejledning til MED-hAndbog og Rammeaftale om medindflydelse
og medbestemmelse, samt bekendtggrelsen om samarbejde om sikkerhed og sundhed.

Stk. 2
Aftalen geelder endvidere for alle selvejende dag- og dggninstitutioner, som Nordfyns
Kommune méatte indga driftsoverenskomst med.

8§ 2 Formal

MED-aftalen bidrager til, at Nordfyns Kommune er en attraktiv arbejdsplads med fokus p&
ledelse, kommunikation, professionalisme, arbejdsmiljg og sundhed.
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MED-aftalen seetter de overordnede rammer for et forpligtende samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere og skal sikre alle ansatte medindflydelse og medbestemmelse pa ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold pa relevante niveauer.

Det overordnede formal er i faellesskab at skabe en sikker og sund arbejdsplads, hvor med-
arbejderne trives, og hvor fysisk, psykisk og social nedslidning forebygges effektivt. Formalet
er desuden at kunne tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Teet samspil mellem ledelse og medarbejdere er en forudsaetning for, at der kan traeffes de
bedste beslutninger. Medindflydelsen og medbestemmelsen skal sikre, at ledelsens beslut-
ninger bliver truffet pa et s& oplyst grundlag som muligt. Draftelserne i MED-udvalgene er
med til at kvalificere ledelsens beslutninger.

Arbejdsmiliget er en integreret del af vores opgavelgsning og indgar i alle led og opgaver,
som vi lgser. | udviklingen af arbejdsmilijgarbejdet er der fokus p& at skabe balance mellem
opgaver og ressourcer

Alle repraesentanter i MED bidrager engageret og konstruktivt til at finde feelles lgsninger
vedr. arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Samarbejdet skal sikre at:

e kommunens ansatte pa& bedst mulig vis kan lgse deres opgaver

¢ medarbejdernes interesse for effektiviteten og kvaliteten af serviceydelserne i kommunen
styrkes

o arbejdsglaeden og den enkelte medarbejders behov for savel tryghed som personlig og
faglig udvikling tilgodeses

¢ arbejdsforholdene er udviklende og gode

e medarbejdere engagerer sig i bade det daglige arbejde og i udviklingen af arbejds-
pladsen

¢ medarbejdernes personlige og faglige udvikling skaber omstilingsparathed og fleksibilitet

o arbejdsmiligomradet generelt og den forebyggende indsats styrkes og effektiviseres, og
at medarbejdernes sundheds- og arbejdsmiljgforhold udvikles

¢ arbejdspladserne skaber en feelles holdning mellem ledelse og medarbejdere til priorite-
ring af opgaverne og lgsning af disse

Medindflydelsen og medbestemmelsen udmgntes gennem gensidig information og drgftel-
se, fastlaeggelse af retningslinjer for arbejds-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold samt for-

handling og indgaelse af generelle rammeaftaler/overenskomster, hvor aftaleretten er de-
legeret til de lokale repraesentanter.

8§ 3 Lokale aftalemuligheder

Denne lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgas i overensstemmelse med
de krav der stilles til form, indhold og struktur i lovgivhingen og MED-rammeaftalen.
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8 4 Form og struktur

Stk. 1 MED- og arbejdsmiljgorganisationen generelt

MED- og arbejdsmiljgorganisationen hviler p& en enstrenget model, hvilket betyder, at MED-
udvalg bade varetager forhold vedrgrende samarbejdet og forhold, der vedrgrer arbejds-
miljget.

Modellen styrker helheden i opgavelgsningen og styrker, kvalificerer og effektiviserer bade
medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmiljgarbejde.

Det er vigtigt, at MED- og arbejdsmiljgorganisationen matcher ledelsesstrukturen og samtidig
giver mulighed for at tiigodese forskelligheden i en stor organisation. Derfor er MED- og ar-
bejdsmiligorganisationen fleksibel og kan tilpasses de enkelte omrader og arbejdspladser.

Den til enhver tid geeldende organisation forefindes i bilag 1.
Grundlseggende gaelder for MED-udvalg pa alle niveauer, at

e medarbejderrepraesentationen som udgangspunkt baseres pa hovedorganisationerne
og afspejler personalesammensaetningen

¢ antallet af ledelsesrepraesentanter ikke overstiger antallet af medarbejderrepraesentan-
ter

e antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter ikke overstiger antallet af tilidsrepraesentanter

o arbejdsmiljgrepraesentantpladsen er obligatorisk

Hvert &r drgfter Hoved MED den aftalte MED- og arbejdsmiljgorganisation med henblik pa at
sikre, at den til stadighed lever op til denne aftales bestemmelser.

Stk. 2: £ndringer i MED- og arbejdsmiljgorganisationen
Hvis der bliver behov for eendringer i MED- og arbejdsmiljgorganisationen beslutter Hoved
MED om aendringen kan foretages.

Det geelder ligeledes hvis der sker organisatoriske aendringer i Nordfyns Kommunes organisa-
tion. Eksempelvis sammenlaegning af institutioner mm.

Kan Hoved MED ikke blive enigt om tilpasninger og aendringer i MED strukturen, behandles
sagen efter geeldende retningslinjer i ’Rammeaftale om medindflydelse og medbestem-
melse”

Stk. 3 MED-niveauer
MED-niveauerne ser sadan ud:

Hoved MED (niveau 1)
Daekker alle ansatte og er det forum, hvor ledelse og medarbejdere drgfter generelle

spargsmal og strategiske emner.

Omrade MED (niveau 2)
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Daekker direktarens omrade og er det forum hvor ledelse og medarbejdere drgfter spargs-
mal vedr. direktaromradet som helhed, dog saledes af det administrative omrade hgrer hen
under Omrade MED for Radhusene.

Der udpeges fast sekretaer fra administrationen til Hoved MED og Omrade MED.

Lokal MED (Niveau 3)

Lokal MED er formaliseret pa institutions/afdelingsniveau og medbvirker til at sikre en taet dia-
log og et lokalt forankret samarbejde omkring arbejdsmiljg- og samarbejdsforhold pa institu-
tionen/afdelingen.

Lokal MED udgger afdelingens/institutionens arbejdsmiljggruppe (AMG)

Arbejdsmiliggruppen bestar af en arbejdsleder og en eller flere arbejdsmiljgrepraesentanter.
En arbejdsleder defineres i arbejdsmiljglovgivningen som den, hvis arbejde udelukkende
eller i det vaesentlige bestar i p& arbejdsgiverens vegne at lede eller fgre tilsyn med arbejdet
i en virksomhed eller en del deraf.

Dette sikres ved at der Ilsbende sker en ajourfgring af bilag 1.

Se fordeling og beskrivelse af de strategiske og operationelle arbejdsmiligopgaveri 8 11 om
arbejdsmilja.

Se tegning over MED-niveauer i bilag 1.

Stk. 4 Hoved MED
Hoved MED bestar af 17 medlemmer fordelt s&ledes:

¢ O tillidsrepraesentanter
e 2 arbejdsmiljgrepraesentanter
e 6 ledelsesrepraesentanter

Tillidsrepraesentanterne og deres personlige suppleanter udpeges af hovedorganisationer-
ne.

Kommunaldirektgren er formand for Hoved MED.

Hovedansvaret for arbejdsmiljgorganisationen repraesenteres ved en af direktgrerne.

Medarbejderrepraesentanterne i Hoved MED veelger naestformand blandt tilidsrepraesen-
tanterne i udvalget.

Stk. 5 Omrade MED
Strukturen pa Omrade MED-niveau (niveau 2) - fglger antallet af direktarer.

Derudover er der et Omrade MED for rAdhusene med kommunaldirektgren som formand.
Omrade MED Radhusene drgfter forhold vedrgrende rddhusene som helhed, fx rygepolitik,
renggring, arbejdsmiljg, lukkedage, indretningsprincipper mv. — det vil sige centrale emner,
der vedrgrer alle 3 radhuse.
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Omrade MED omfatter hele direktgrens kompetenceomrade, dvs. direktgrens budget. |
Omrade MED drgftes personale-, arbejds-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold vedr. direk-
teromradet som helhed.

Formalet med Omrade MED er at etablere et forum, hvor ledere og medarbejdere pa de-
centrale enheder far formel medindflydelse og medbestemmelse pa direktgromradet som
helhed.

Omrade MED Social og Arbejdsmarked:
e 7 tillidsrepraesentanter

e 2 arbejdsmiljgrepraesentanter

¢ Op til 5 ledelsesrepraesentanter

Omrade MED Bgrn og Unge

e 7 tillidsrepraesentanter

e 2 arbejdsmiljgrepraesentanter

¢ Op til 5 ledelsesrepraesentanter

Omrade MED Teknik, Erhverv og Kultur
o S tillidsrepraesentanter

e 2 arbejdsmiljgrepraesentanter

¢ Op til 4 ledelsesrepraesentanter

Omrade MED Radhusene

¢ 5 tillidsrepraesentanter

e 2 arbejdsmiljgrepraesentanter

e Op til 4 ledelsesrepraesentanter

Direktgren er formand for Omrade MED, dog er kommunaldirektgren formand for Omrade
MED Radhusene.

Medarbejderrepraesentanterne i Omrade MED vaelger naestformand blandt tillidsrepraesen-
tanterne i
udvalget.

Stk. 6 Seerligt for selvejende institutioner
Denne bestemmelse indgar pt. ikke, da Nordfyns Kommune ikke har selvejende institutioner,
der skal indga.

Stk. 7 Lokal MED

Strukturen for niveau 3: Der nedsaettes Lokal MED pa& det niveau i organisationen, hvor der
kan treeffes endelige beslutninger. Dette er kendetegnet ved, at en leder har selvsteendigt
budget- og personaleansvar, og dermed selvsteendig ledelsesret. Lokal MED udggr endvi-
dere institutionens/afdelingens arbejdsmiljggruppe

Lokal MED bestar af:

o Tillidsrepraesentanter valgt pa institutionen/afdeling

e Arbejdsmiljgrepraesentanter valgt pa institutionen/afdeling
¢ Ledelsesrepraesentanter
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Antallet af AMR ma ikke overstige antal af TR.

Kan parterne blive enige om, at det er hensigtsmaessigt at sammensaette Lokal MED med
flere eller feerre medlemmer, kan sammensaetningen aendres. £ndringer kan fx veere be-
grundet i fysisk adskilte enheder, mange forskellige medarbejdergrupper, overgangsperio-
der, hvor enheder skal sammenlaegges osv.

Kan parterne ikke blive enige, skal Lokal MED sammensaettes som beskrevet.

Ved sendring i sammensaetningen skal de grundlaeggende vilkar for MED-udvalg overhol-
des, jf. stk. 1.

Arbejdsmiljgrepraesentantpladsen er obligatorisk og kan ikke nedlsegges eller besaettes

med en tillids- eller medarbejderrepraesentant.

Stk. 8 Forretningsorden

Hoved MED udarbejder en vejledende forretningsorden og MED-udvalgene fastsaetter selv
sin forretningsorden.

Arbejdsmilig skal indga i drgftelsen af alle punkter.

Der laves en arlig magdeplan for MED-systemet, hvor Hoved MED planlaegges med minimum
6 &rlige mgder og Omrade MED planlaegges med minimum 4 arlige mgder. Lokaludvalg

planlaegges med minimum 4 arelige mgder
Der kan pa alle niveauer fastlaegges ekstraordinaere mgder efter behov.

Stk. 9 Valg/udpegning til MED-udvalg

Ordet "medarbejderrepraesentant” deekker fglgende tillidshverv:
¢ Tilidsrepraesentant

¢ Andre medarbejderrepraesentanter

o Arbejdsmiljgrepraesentant

Herved forstas, at alle uanset baggrund for hvervet er medarbejderrepraesentanter.

Hvis pladserne i et MED-udvalg ikke kan besaettes af tillidsrepraesentanter, kan der vaelges
andre medarbejderrepraesentanter inden for det omrade, som udvalget daekker.

Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter med hensyn til valg af suppleant, vilkar, afskedigel-
se og uddannelse. Medarbejderrepraesentanter og suppleanter skal have et ansaettelses-

maessigt forhold til Nordfyns Kommune.

Medlemmer af MED-udvalg vaelges eller udpeges for 2 ar. Suppleanter kan indtreede i lgbet
af perioden.

Valg foretages senest i 4. kvartal i lige &r og geelder fra 1. januar det fglgende ar.
Procedurer for valg af medarbejderrepraesentanter til MED-udvalg fastleegges i Hoved MED.

Medarbejdere med ledelseskompetence kan ikke vaelges som medarbejderrepraesentant.
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I den konkrete vurdering af om en medarbejder har ledelseskompetencer, indgar falgende
elementer:

¢ Selvstaendig ledelsesret
e Beslutnings- eller indstillingsret pa ansaettelser og afskedigelser
¢ Selvstaendigt budget- og regnskabsansvar

Medarbejderrepraesentationen skal, udover at vaere baseret pa hovedorganisationerne,
afspejle personalesammensaetningen for omradet.

Stk. 10 Tillidsrepraesentanter
Valg af tillidsrepraesentanter skal altid forega saerskilt fra andre tillidsvalg.

Hoved MED
Tillidsrepraesentanterne udpeges af hovedorganisationerne.

Omrade MED
Tillidsrepraesentanterne udpeges af hovedorganisationerne.

Lokal MED

Tilidsrepraesentanterne vaelges af medarbejderne pa omradet og deltager i Lokal MED. —
Hvis pladsen i et Lokal MED ikke kan besaettes af tillidsrepraesentanter, kan der vael-
ges/udpeges en medarbejderrepraesentant inden for det omrade, som udvalget daekker.

Stk. 10.1 Arbejdsmiljgrepraesentanter
Valg af arbejdsmiljgrepraesentanter skal altid forega saerskilt fra andre tillidsvalg.

Hoved MED:
Arbejdsmiljgrepraesentanterne veelges af og blandt alle arbejdsmiljgrepraesentanter i kom-
munen.

Omrade MED
Arbejdsmiljgrepraesentanterne vaelges af og blandt arbejdsmiljgrepraesentanterne inden for
direktaromradet.

Lokal MED
Arbejdsmiligrepraesentanterne vaelges af medarbejderne pa institutionen/afdelingen og
deltager i Lokal MED.

Stk. 10.2 Ledelsesrepraesentanter
Mindst en af ledelsesrepraesentanterne i et MED-udvalg skal veere arbejdsmiljgleder i en
arbejdsmiljggruppe.

Hoved MED

Ledelsesrepraesentanter udpeges af og blandt direktion- og chefgruppens medlemmer.
Kommunaldirektgren er fadt medlem og formand for Hoved MED.
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Omrade MED
Ledelsesrepraesentanterne udpeges af direktgren.

Lokal MED
Ledelsen pa den enkelte institution/afdeling udpeger ledelsesrepraesentanter.

Stk. 11 Medarbejderrepraesentanternes og arbejdspladsernes vilkar
Det er vigtigt for os at skabe gode og attraktive arbejdsvilkar for medarbejder-
repraesentanterne.

For medarbejderrepraesentanterne skal der skabes mulighed for, at alle enheder, som
medarbejderrepraesentanten repraesenterer, betjenes i et passende omfang og i et konti-
nuerligt planlagt forlgb, som ger det muligt for medarbejderrepraesentanten at udfylde de-
res hverv.

Det betyder ogsd, at bade ledelse og medarbejderrepraesentanter har et ansvar for, at der
tages de ngdvendige hensyn til arbejdspladsens starrelse, arbejdstilrettelaeggelsen og an-
dre konkrete lokale forhold.

For tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og andre medarbejderrepraesentan-
ter i MED-udvalg gives tilskud til arbejdspladsen for disses deltagelse i mgder m.v. i Hoved
MED og Omrade MED. Tilskudsmodel er beskrevet i bilag 3.

Af hensyn til arbejdets tilrettelaeggelse skal den enkelte medarbejderrepraesentant under-
rette naermeste leder om mgder m.v. i MED. Ved akutte indkaldelser kan leder kun afvise
medarbejderrepraesentantens deltagelse ved vaesentlige driftsmaessige begrundelser.

Hvad angar vilkar for tilidsrepraesentanter henvises til Rammeaftale om Medindflydelse og
Medbestemmelse kapitel 3, § 10 - 21

8§ 5 Kompetence

Stk. 1 Kompetenceomrade

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledel-
sen har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der
opstar tvivi om raekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargare graenserne
herfor.

Stk. 2

Bestemmelserne i stk. 1 om hvilke kompetenceomrader, der udlgser MED-udvalg, har ingen
konsekvens for antallet af tilidsrepraesentanter i Nordfyns Kommune. Der kan veelges tillids-
repraesentanter jf. rammealftalens § 10. TR-strukturen aftales mellem kommunen og den for-
handlingsberettigede organisation.
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8 6 Medindflydelse og med-
bestemmelse

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en medarbejderrepraesentant have
mulighed for medindflydelse og medbestemmelse.

Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer:

e gensidig pligt til i god tid at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-,
personale- samarbejds- og arbejdsmiljgforhold,

¢ medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og kompeten-
ceomrade og

¢ mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler

I Nordfyns Kommune betyder medindflydelse og medbestemmelse fglgende:

Medindflydelse sker via den gensidige pligt til i god tid at informere om og drgfte alle forhold
af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens
ansvars- og kompetenceomrade. Via medindflydelse sikres at ledelsens beslutninger bliver
truffet pa et s& kvalificeret grundlag som muligt.

Medbestemmelse sker i form af aftaler og ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeg-
gelse af arbejds, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars-
og kompetenceomrade.

8§ 7 Information og drgftelse

Stk. 1
Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er at der er gensidig informationspligt
pa alle niveauer.

Den gensidige informationspligt geelder for alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Parterne laegger stor veegt pa den gensidige information, hvor savel leder- som medarbej-
derrepraesentanter skal informere om emner, der er af betydning for samarbejdet. Heri lig-

ger ogsa en forpligtelse til selv at sgge information. Det er de bergrte parters ansvar, at den
eller de personer, sagen vedrgrer, bliver informeret pa rette niveau.
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Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, og pa en sddan made og i en sddan form,
at det giver gode muligheder for en grundig draftelse, sa medarbejder-
nes/medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for le-
delsens og/eller Kommunalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 3
Ved uenighed i de draftelser som foregar i MED-udvalget, forventes det at parterne be-
grunder deres holdning til referatet.

Stk. 4
Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
Kommunalbestyrelsen. Informationen skal gives pa det rette MED-niveau.

Stk. 5
| overensstemmelse med reglerne om information og drgftelse pahviler det ledelsen, at

¢ informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i kommunens/ direktar-
omradernes/afdelingernes/institutionernes aktiviteter og gkonomiske situation.

¢ informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til
beskaeftigelsen i kommunen/direktaromradernes/afdelingerne/institutionerne samt om
alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar beskaeftigelsen er truet.

¢ informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige sendringer i arbejdets
tirettelaeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsover-
dragelse.

Stk. 6

Information om gkonomiske forhold skal s& vidt muligt ske skriftligt. Materialet skal gennem-
g3s og uddybes, sA medarbejdersiden har reel mulighed for at f det nadvendige indblik i
de gkonomiske forhold, som vedrgrer det pageeldende MED-udvalg.

Stk. 7
Beslutninger i henhold til stk. 5 traeffes af Kommunalbestyrelsen efter en forudgaende for-
handling med medarbejdernes repraesentanter i MED-udvalget.

Stk. 8

For det tiifeelde at beslutninger, som naevnti stk. 5, indebaerer betydelige aendringer for en
personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i
MED udvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandling fremsaette krav
om, at de suppleres med en tilidsrepraesentant for denne personalegruppe. Et sddant krav
skal fremseettes i forlaengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske
en forhandling.
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Stk. 9
Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til drgftelse, hvis en af par-
terne gnsker det.

Stk. 10
Personalepolitikken skal vaere tilgaengelig for alle medarbejdere pd kommunens intranet.

Stk. 11

Ledere og medarbejdere i MED-udvalget skal i samarbejde informere alle ansatte under det
pagaeldende MED-udvalg. MED-udvalgene skal aftale, hvordan man sikrer, at de ansatte
far adgang til al MED-relevant information.

Ledelse og medarbejderrepraesentanter i Omrade MED har en faelles forpligtelse til at sikre,
at der i forbindelse med Lokal MED’s drgftelser sker en involvering af medarbejdere pa den
enkelte institution/afdeling.

Ved kommunikation mellem MED-udvalg er hovedreglen, at intet MED-udvalg henvender
sig til et andet MED-udvalg uden at fa svar.

Stk. 12

Alle medarbejderrepraesentanter skal have uhindret adgang til via PC pa arbejdspladsen at
kunne logge ind pa internet, kommunens intranet samt mail, jf. rammeaftale om TR vilkar. Pa
alle arbejdspladser er der pc med netadgang, som den tillidsvalgte har adgang til. Det er
ledelsens forpligtelse, at den tilidsvalgte gives den forngdne tid ved pc’en.

§ 8 Principper for retningslinjer

Stk. 1.

Nar én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pa
fastlaeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje
og sgges opnadet enighed.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som - efter indstilling fra
f.eks. Hoved MED - er fastsat eller godkendt af Kommunalbestyrelsen, er ikke at betragte
som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder af de saerlige be-
stemmmelser om opsigelse.

Stk. 3
Hoved MED skal aftale principper for proceduren for drgftelse af
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¢ Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
o stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
o kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling mv.

Principperne skal fastlzegge proceduren for, hvornar og hvordan kommunens ledelse og
medarbejdere drgfter emnerne.

Disse principper gaelder indtil der opnas enighed om aendringer.

Stk. 4

Hvis der ikke kan opnas enighed om retningslinjer pa et givent omrade, skal ledelsen - hvis
medarbejderne fremsaetter gnske herom - redeggare for, hvordan man vil forholde sig pa
det pageeldende omrade.

Ledelsens redeggrelse skal fremga af magdereferatet.

Med en redeggrelse forstds en uddybende fremstiling, der fokuserer konkret p&, hvordan
ledelsen vil forholde sig, og hvad man agter at ggre i en given situation.

Stk. 5
Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anven-
de dem.

Stk. 6

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt og vaere tilgaengelige. Det pagaeldende MED ud-
valg aftaler, hvordan retningslinjerne ggres tilgaengelige for alle bergrte medarbejdere. Ret-
ningslinjer kan opsiges med 3 maneders varsel. Forinden skal retningslinjerne sgges aendret
ved forhandling mellem parterne.

Stk. 7

Omrade MED og Lokal MED kan ud fra de overordnede principper vedr. tirettelaeggelse af
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold aftale mere detaljerede retningslin-
jer pa eget omrade indenfor ledelsens ansvars og kompetenceomrade.

8§ 9 Hoved MED

Stk. 1

Hoved MED er det gverste udvalg for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse i
kommunen.

Hoved MED er tilige gverste udvalg p& arbejdsmiligomradet for hele kommunen.
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Stk. 2
Hoved MED forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold
til bestemmelserne heri.

Stk. 3
Hoved MED har p& det overordnede niveau endvidere til opgave

¢ gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, persona-
le-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen,

e atvejlede om udmgntning af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse,
herunder om nedsaettelse af udvalg m.v.,

o atfortolke aftalte retningslinjer,

o atfortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom,

¢ atindbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspgrgsmal vedrgrende rammeatftalen m.v.
for de centrale forhandlingsparter, jf. rammeaftalens § 22,

e atsikre gennemfgrelsen af uddannelsen pa medindflydelses- og medbestemmelsesom-
radet samt pa sundheds- og arbejdsmiligomradet,

e atovervage og revidere retningslinjer om vold, mobning og chikane for at sikre, at ret-
ningslinjerne er effektive bade i forhold til at forebygge problemer og handtere dem, hvis
de opstar,

¢ regelmaessigt at evaluere anvendelsen af MUS.

¢ at aftale anvendelsen af AKUT-midler til lokale formal for tillidsrepraesentanter (aftales
mellem tillidsrepraesentanter og ledelse i Hoved MED).

Stk. 4
Hoved MED har desuden en raekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle (ram-
me)aftaler.

Der skal aftales retningslinjer for fglgende:

¢ Indhold og opfalgning pa trivselsmalinger

e Sygefravaerssamtaler

¢ Arbejdsbetinget stress

¢ Vold, mobning og chikane

e Beskeeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige.
e Sundhed/sundhedsfremmeinitiativer

Se i gvrigt bilag 2 i rammeaftalen.
Disse retningslinjer kan ikke opsiges til bortfald. Retningslinjerne kan kun aendres ved enighed

mellem parterne.

Stk. 5

Hoved MED mgdes, jf. rammeaftalens § 9, stk. 4, en gang om aret med dkonomiudvalget
med henblik p& draftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets kon-
sekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.
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Draftelsen skal ske pa sa tidligt et tidspunkt i budgetbehandlingen, at medarbejderreprae-
sentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for Kommunalbestyrelsens be-
slutninger.

| tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redeggre for budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til
sammenhaenge mellem ressourcer og arbejdsmaengde.

Stk. 6
Med udgangspunkt i forrige ars indsatsomrader og evaluering af disse, afholder Hoved MED
hvert andet ar en strategisk drgftelse for arbejdsmiljg og samarbejde.

Pa baggrund af draftelsen fastizegger Hoved MED en strategiplan, som indeholder de ind-
satsomrader eller emner, der er aftalt at fokusere pa og arbejde med i den kommende pe-
riode.

8§ 10 @vrige MED-udvalg

Omrade-MED udvalg og Lokal MED har i henhold til en raekke generelle aftaler nogle opga-
ver, som fremgar af rammeaftalens bilag 3.

8§ 11 Arbejdsmilja

Stk. 1 Organisering

Den enstrengede model, som er beskrevet i aftalens 8 4 stk. 1, styrker, kvalificerer og effekti-
viserer arbejdsmiljgarbejdet, skaber helhed i opgavelgsningen og knytter arbejdsmiljgarbej-
det teet pa ledelseskompetencen.

Der arbejdes med udgangspunkt i den digitale Arbejdsmiljgorganisation bilag 4 og Nordfyn
Kommunes vejledning til arbejdsmiljgorganisationen bilag 5

Nedenstdende 6 punkter er Arbejdstilsynets krav til hvad der skal sta i den lokale MED-aftale
ang. arbejdsmiljgarbejdet jf. Bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed nr.
1181 af 15. oktober 2010 § 20.

1) Beskrivelse af organiseringen af arbejdsmiljigarbejdet i hele kommunen

2) Beskrivelse af de aktiviteter/metoder, der kan anvendes for at sikre at den aendrede
organisering af samarbejdet om sikkerhed og sundhed styrker og effektiviserer funk-
tionsvaretagelsen
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3) Beskrivelse af en procedure for gennemfgrelse og opfalgning af viksomhedsaftalen
(den lokale MED-aftale) pa virksomheden (=kommunen)

4) Beskrivelse af hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder de ansattes og
arbejdsledernes deltagelse i sikkerheds- og sundhedsarbejdet

5) Beskrivelse af hvordan virksomhedsaftalen kan aendres og opsiges

6) Oversigt over den aftalte organisering af samarbejdet om sikkerhed og sundhed, i
form af en organisationsplan

Arbejdsmiligorganisationen i Nordfyns Kommune bestar af:

e Hoved MED
e Omrade MED-udvalgene
e Lokal MED / AMG

Hoved MED er gverst udvalg pa arbejdsmiligomradet for hele kommunen, svarende til Ar-
bejdsmiljgudvalget i lovens forstand.

Ansvaret for arbejdsmiljgarbejdet pa arbejdspladsen, ligger hos hvert MED-udvalg og Lokal
MED.

| hvert MED-udvalg skal der minimum sidde en valgt arbejdsmiljgrepraesentant. Arbejdsmil-
jparbejdet er en feelles opgave for alle repraesentanter i MED-udvalget.

Omrade MED-udvalgene varetager koordineringen af arbejdsmiljgarbejdet pa det pagael-
dende omrade. Hvert omrade bestar af et antal afdelinger, der hver har egen arbejdsmilja-
organisation.

Det er overordnet hensigten, at det lokale arbejde med sikkerheds- og sundhedsarbejdet
skal vaere pro-aktiv - modsat haendelsesorienteret - sledes, at arbejdsmiligarbejdet pa alle
niveauer er pa forkant med udviklingen. Herved opnas, at Nordfyns Kommune er styrende
for udviklingen pa arbejdsmiligomradet. Arbejdsmiljgarbejdet bygger pa et forpligtende
samarbejde og planlsegning mellem ledere og medarbejdere i kommunen og eksterne
institutioner som Arbejdstilsynet og gvrige arbejdsmiligradgivere.

Arbejdsmiliggrupperne er omdrejningspunktet i det daglige arbejdsmiligarbejde pa de en-
kelte arbejdspladser. Det er herfra alt arbejde omkring arbejdsmiljget pa den enkelte ar-
bejdsplads skal udga.

Bilag 1 viser den aftalte MED- og arbejdsmiljgorganisation.

Det er Hoved MED’s ansvar at opdatere denne oversigt, s& den altid afspejler MED- og ar-
bejdsmiljgorganisationen. Oversigten skal vaere tilgaengelig pa intranettet for alle ansatte.

Stk. 2 Opgavefordeling
Hoved MED er det gverste udvalg for arbejdsmiljgarbejdet og arbejder strategisk med ar-
bejdsmiligomradet.

Omrade MED planlaegger og koordinerer de overordnede arbejdsmiligmaessige forhold og
indsatsomrader inden for eget omrade.

Lokal MED planleegger og koordinerer de arbejdsmiljgmaessige forhold og indsatsomrader
pa den enkelte arbejdsplads. Alle arbejdspladser skal vaere daekket af en Arbejdsmiljggrup-
pe. Lokal MED udggr Arbejdsmiljggruppen og varetager de daglige arbejdsmiljgopgaver.
Dog med undtagelse af RAdhusene, hvor der etableres en AMR pa hvert rAdhus. Dette for
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at sikre, at arbejdsmiljgorganisationen pa alle niveauer til enhver tid kan lgse sine opgaver
pa tilfredsstilende made i forhold til

e ledelsesstrukturen

e den gvrige struktur, herunder geografiske forhold, stgrrelse og beliggenhed, variation af
faggrupper

e arbejdsmiljgforholdene, herunder arbejdets art, farlighed, risici og positive arbejdsmiljg-
faktorer

e arbejdets organisering

¢ seerlige anseettelsesformer og

e andre hensyn, som pavirker arbejdsmiligopgaverne.

Skematisk oversigt over opgaver i bilag 2

Under hensyntagen til disse faktorer, kan der vaere en variation pa de enkelte arbejdsplad-
ser i forhold til antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter.

Antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter fastsaettes, sa alle ansatte kan komme i kontakt med
deres arbejdsmiljgrepraesentanter ud fra et naerhedsprincip, og saledes at de ansatte kan
dragfte arbejdsmiljgforhold med medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen inden for de an-
sattes arbejdstid.

Antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter kan aendres med henblik pa at kvalificere, styrke
eller effektivisere arbejdsmiljgindsatsen. | vurderingen inddrages ovenstaende faktorer. Det
er Hoved MED, der kan aendre i arbejdsmiljgorganisationen, jf. 8§ 4, stk. 2.

Stk. 3 Aktiviteter og metoder

Der er aftalt et antal aktiviteter og metoder for at styrke, effektivisere og digitalisere ar-
bejdsmiljgarbejdet. For at vurdere effekten af aktiviteter og metoder, evalueres disse en
gang arligt i forbindelse med Hoved MED’s arbejdsmiljgdraftelse.

Arbejdsmiligledelse. | Nordfyns Kommunes ledelsesgrund er lagt fokus pa kurs, koordinering
og kommittent og saerligt pa ledelsens opgave med at sikre positivt gode arbejdsbetingelser
og trivsel. Det fremhaeves endvidere at ledelsen skal arbejde med kommittent ved at ar-
bejde for hgj social kapital og handtere trivsel, tvivl, frustrationer, usikkerheder og forbehold
med inddragelse pa rette tid og sted

Dermed sikres, at alle ledelsesniveauer har fokus pa arbejdsmiljgledelsesfunktionen, hvor
hensynet til arbejdsmiljget inddrages i de drgftelser, der i gvrigt handler om gkonomiske,
strategiske, personale- og ledelsesmaessige forhold.

Arbejdsmiljgledelse indebeerer systematisering og styring af arbejdsmiljgindsatsen gennem
obligatoriske arbejdsmiljgopgaver som fx APV, planlaegning af arbejdsmiljgindsatsen og
tirettelaeggelse af arbejdsmiljgarbejdet i samarbejde med arbejdsmiljgrepraesentanterne.
Herunder at der indarbejdes den fornagdne tid til arbejdsmiljgarbejdet, s arbejdsmiljgreprae-
sentanternes funktion bliver synlig for resten af organisationen.

Det forventes, at alle ledere, der er en del af en arbejdsmiljggruppe, deltager i den lgbende
uddannelse.
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Nordfyns Kommune og ledelsen har det overordnede ansvar for arbejdsmiljgarbejdet i
kommunen. Dette indebaerer en koordinering af arbejdsmiljigarbejdet og de tvaergaende
indsatser. Nordfyns Kommune bidrager til udvikling af arbejdsmiljgindsatsen gennem teet
dialog med organisationen og med udgangspunkt i de tvaergdende strategier, som organi-
sationen treeffer beslutning om.

Der sikres en teet dialog med Arbejdstilsynet om tendenser og tilsynspraksis, som bringes vi-
dere til organisationen.

Nordfyns Kommune sikrer den forngdne radgivning af MED- og arbejdsmiljgorganisationen
samt ledelse om arbejdsmiljg.

Direktionen har til opgave, sammen med fagcheferne, at sikre etablering af netvaerk inden-
for fagomraderne og i ngdvendigt omfang pa tvaers af organisationen.

Effektmalinger er bade kvalitative og kvantitative og angiver effekten af arbejdsmiljgstrate-
gien og de udvalgte indsatsomrader i strategien. Fglgende elementer indgar som arbejds-
miljgindikatorer:

e trivselsmaling

o sygefraveersstatistik

o ulykkesstatistik

e arbejdsskadestatistik

¢ anvendelse af Sundhedsordningen

e erfaring og viden fra arbejdsmiljgdraftelse i Omrade MED
¢ Digital APV

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse vurderer Hoved MED om det foregaende
ars indsatsomrader lader sig afspejle i indikatorerne.

P& Omrade MED og pa Lokal MED niveau falges udviklingen af sygefravaeret lgbende.

Arlig arbejdsmiligdraftelse gennemfares i Hoved MED. Arbejdsmiligdraftelsen gennemfares
ogsa i alle Omrade MED forud for Hoved MED’s arbejdsmiljgdraftelse. For at kvalificere Ho-
ved MED’s drgftelse, deltager arbejdsmiligkonsulenten i Omrade MED’s drgftelse og indsam-
ler derigennem viden og erfaring fra direktgromraderne.

Arbejdsmiligredeggrelsen udarbejdes en gang arligt for at kvalificere arbejdsmiljgstrategiens
indhold. | redeggrelsen indhentes data vedr. sygefraveer, ulykker og arbejdsskader, Arbejds-
tisynets afggrelse samt anvendelsen af Kriseberedskabet. Desuden samler redeggrelsen op
pa erfaringer og viden fra den arlige arbejdsmiljgdraftelse pd Omrade MED.

Arbejdsmiljgstrategien er en del af Hoved MED’s strategiplan for hele organisationen, jf. 8 9,
stk. 5, ud fra princippet om at skabe sammenhaeng mellem kerneopgaven og arbejdsglae-
den.

Strategien draftes arligti Hoved MED. Her evalueres, om de valgte indsatsomrader afspejler
arbejdsmiljgudfordringerne i kommunen. P& baggrund af drgftelserne udpeges nye indsats-
omrader.

Netvaerksdannelse styrker arbejdsmiljgindsatsen. Der afvikles et arligt netvaerksarrangement
for MED- og arbejdsmiljgorganisationen, hvori arbejdsmilig indgar som det primaere emne
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Arrangementet skal skabe praksis for at arbejdsmiljg-repraesentanter, arbejdsmiljgledere og
arbejdsmiljiggrupper indgar i fleksible og interesse/ emnestyrede netvaerk i dagligdagen.

Videndeling sker via intranettet, hvorfra der udsendes nyheder om arbejdsmiljg, herunder
Arbejdstilsynets besgg i kommunen og arbejdsmiljgtiitag pa kommunens arbejdspladser.

Endvidere kan der via forumdannelse ske online dialog eller erfaringsudveksling om ar-
bejdsmiljget.

Arbejdsmiliginformationer findes pa intranettet og giver anvisninger pa, hvordan konkrete
opgaver kan gribes an, fx hvordan der foretages risikovurderinger og ulykkesanalyser med
henblik pa at forebygge ulykker og nedslidning.

Alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen er forpligtet til at sgge viden pa intranettet
samt til aktivt at tiimelde sig nyheder, der vedrgrer arbejdsmiljg.

Stk. 4 Opgaver og funktioner
Der er strategiske og operationelle arbejdsmiljgopgaver.

Hoved MED og Omrade MED varetager som udgangspunkt de strategiske arbejdsmiligop-
gaver, mens Lokal MED som udgangspunkt varetager de operationelle arbejdsmiljgopga-
ver.

Den konkrete fordeling af arbejdsmiligopgaverne fremgar af bilag 2 til denne aftale.

8§ 12 Opsigelse

Aftalen kan opsiges skriftigt med 9 maneders varsel. Ved aftalens opsigelse eller genfor-
handling optages forhandling om indgaelse af ny aftale og bestemmelser i ”Aftale om juste-
ring af forhandlingsorganets og Hovedudvalgets kompetencer” jf. OK forlig 15 mellem KL og
Forhandlingsfeellesskabet, bilag 2

Hvis aftalen opsiges, og der ikke kan opnas enighed om en ny aftale inden udigbet af 9-
maneders fristen, kan parterne aftale, at naervaerende aftale lgber videre indtil en neermere
angiven frist eller sa leenge forhandlingerne om en ny aftale pagar.

Hvis parterne ikke kan na til enighed om en forlaengelse af den pagaeldende aftale, bort-
falder aftalen ved fristens udlgb og erstattes af ”Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde
og Samarbejdsudvalg” og arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljgorgani-
sationen.

20 | MED-aftale



§ 13 lkrafttroeden

Denne aftale traeder i kraft den 1. april 2015. Forhandlingsorganet evaluerer aftalen senest med udgan-

gen af april 2016
Hovedudvalget evaluerer aftalen hvert andet ér.
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Bilag 1

Organisationsdiagram med tilknyttede MED-udvalg og arbejdsmiljggrupper

Nordfyns Kommune Hoved MED

Omrade MED Afdeling MED Udvalg

Bern og Unge OmradeMED
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Driftsafdelingen

Vej og Park 1 Lokal MED/AMG
Genbrug og 1 Lokal MED/AMG
renovation
Havn og Mai-
na?? 2 pers.
Plan og Kultur
Bibliotek og 1 Lokal MED/AMG
borgerservice
Social og Ar- Omrade-MED
bejdsmarked
Aktiv Pleje og
Omsorg

Plejecenter Ot-
terup

1 Keergarden
1 Bryggergar-
den

Lokal MED/AMG

Plejecenter Bo-
gense

1 Sgbo
1 Mgllehaven

Lokal MED/AMG

Plejecenter 1 Lokal MED/AMG
Sgndersg
Fritvalg Bogen- Lokal MED/AMG
se/Saerslev 1 Bogense

1 Seerslev
Fritvalg Sgnder- | 1 Sgndersg
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sg/Morud/ Otte- | 1 Morud
rup 1 Otterup
Sygeplejen 1 Lokal MED/AMG
Sundhed og
Rehabilitering
X Lokal MED/AMG
Hjeelpemiddel- 1
central 1
Treeningscenter | 1
Aktivitet bryg-
gergarden
Socialcenter
Handicapcenter X LOKAL MED
Nordfyn 1 Otterup
1 Sgndersg
Psykiatricenter X LOKAL MED
1 Stottekontakt
1 Veerestedet
Fordeling af strategiske og operationelle arbejdsmiljgopgaver
Strategiske arbejdsmiljgopgaver Hoved | Om- Lokal
MED rade MED/
MED AMG
Planlaegge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde om sik-
kerhed og sundhed. Arbejdsmiljigudvalget skal foresta de ngdvendige | X
aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.
Gennemfgre den arlige arbejdsmiljgdraftelse X X
Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og sgrge for, at arbejds- X X X
miljggrupperne orienteres og vejledes herom.
Deltage i udarbejdelsen af virksomhedens arbejdspladsvurdering,
herunder inddrage sygefravaer, under iagttagelse af geeldende fore- X X
byggelsesprincipper, jf. bekendtgarelse om arbejdets udfarelse
Deltage i fastseettelse af arbejdsmiljgorganisationens starrelse X X X
Radgive arbejdsgiveren om Igsning af sikkerheds- og sundhedsmaessi- X X %
ge spgrgsmal og om, hvordan arbejdsmiljg integreres i viksomhedens
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strategiske ledelse og daglige drift.

Sarge for, at arsagerne til ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
samt tillgb hertil undersgges, og sgrge for at fa gennemfgrt foranstalt- X X
ninger, der hindrer gentagelse.

Arbejdsmiljigudvalget skal en gang arligt udarbejde en samlet oversigt

X X
over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i vicksomheden.
Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod X X X
sikkerheds- og sundhedsrisici.
Opstille principper for tilstraekkelig og ngdvendig oplaering og instruk-
tion, tilpasset arbejdsforholdene péa virksomheden og de ansattes X X
behov, samt sgrge for, at der fgres stadig kontrol med overholdelse af
instruktionerne.
Radgive arbejdsgiveren om virksomhedens kompetenceudviklings- X X X

plan

Sgrge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljgorganisationens
opbygning med oplysning om medlemmer, og sgrge for, at de ansat- | X
te bliver bekendt med planen.

Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sund-
hed med andre virksomheder, nar der udfgres arbejde pa samme X X
arbejdssted

Operationelle arbejdsmiljgopgaver Hoved | Om- Lokal

MED rade MED/
MED AMG

Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til X

forebyggelse af risici.

Deltage i planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og delta-

ge i udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen, herunder at inddrage X

sygefraveer, under iagttagelse af geaeldende forebyggelsesprincipper

Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt ¥

fuldt forsvarlige.

Kontrollere, at der gives effektiv oplaering og instruktion tilpasset de X

ansattes behov.

Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader

samt tillgb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes re- X

praesentant.

Pavirke den enkelte til en adfaerd, der fremmer egen og andres sik- ¥

kerhed og sundhed.

Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget. X
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Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som ar-
bejdsmiljggruppen ikke kan lgse, eller som er generelle for virksomhe-
den, for arbejdsmiljgudvalget.
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Bilag 3

Tilskudsmodel

Nordfyns Kommune yder tilskud til institutionerne for medlemmernes deltagelse i Hoved MED
og i Omrade MED. Tilskuddet gives som et samlet belgb til den institution, hvorfra medlemmet
er valgt. Tilskuddet gives for medarbejdernes deltagelse i udvalgenes mgder, forberedelse
samt &rlig MED dag mm.

Tilskuddet budgetoverfares primo budgetaret til den berarte institution.

Kompensation for deltagelse i MED

Arligt belgb | Antal medl. Kompen_sa-
tion
Hovedudvalg naestformand 15.000 1 15.000
medlem 12.000 10 120.000
Omrade MED Bgrn og Unge naestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 8 64.000
Omrade MED Radhusene naestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 6 48.000
Omrade MED Social og Ar-

bejdsmarked naestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 8 64.000

Omrade MED Teknik, Erhverv
og Kultur naestformand 10.000 1 10.000
medlem 8.000 6 48.000
43 399.000

Tilskuddet er fastsat i 2015 priser
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Bilag 4

Den digitale arbejdsmiljgorganisation

Arbejdsmiljgorganisationen er en vaesentlig funktion i forhold til at sikre en god, sund og at-
traktiv arbejdsplads i Nordfyns Kommune. Det er derfor vaesentligt at understgtte arbejdsmil-
j@organisationen sdledes, at den far de optimale arbejdsbetingelser.

Arbejde strategisk | overensstemmelse med de overordnede strategier
Veere velinformeret Dvs. der kommunikeres ad de rigtige kanaler pa rette tid
Veere kompetenceudviklet Dvs. den kan samarbejde med kommunens ledere og

medarbejdere pa et kvalificeret niveau

Veere effektiv Der er afsat store ressourcer til arbejdsmiljgarbejdet i dag
og de ressourcer skal udnyttes optimalt

Arbejdsmiljgorganisationen ggr i dag en stor indsats for at sikre et godt og sundt arbejdsmiljg
for alle ansatte i Nordfyns Kommune.

Arbejdsmiligorganisationen arbejder lokalt i arbejdsmiljiggrupper (bestdende af arbejdsmilja-
repreesentant/-er og lederrepraesentant).

Sammenhaeng med MED-strukturen

Arbejdsmiljgorganisationen er repraesenteret i alle MED-udvalg. Relevante emner Igftes fra
arbejdsmiljggrupperne ind i MED-udvalgene. Emner af generel karakter sendes til behand-
ling i omrade-MED og Hovedudvalget.

Omfanget af stress og sygefravaer skal vaere et fast punkt pd MED-udvalgets dagsorden jf.
MED-aftalen.

Udfordringer

Arbejdsmiljgorganisationen er dog udfordret af, at der er stor geografisk spredning, hvilket
gar uddannelse og videndeling svaerere. Sparring pa tvaers af organisationen bliver ikke
anvendt i tilstreekkelig grad, og gode Igsninger og viden bliver ikke spredt ud i hele organisa-
tionen. Herudover er den optimale anvendelse af tid og ressourcer en reel udfordring, nar
det skal tages ud af den daglige drift.
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Nye veerktgjer til arbejdsmiljgorganisationen

Nordfyns Kommune er en moderne servicevirksomhed, der Ilgbende udvikler sig. Organisati-
onen arbejder strategisk med fokus pa effektivitet og digitalisering. Dette understreges
blandt andet i de vedtagne politikker og strategier, som er grundlaget for kommunens, og

dermed ogsa arbejdsmiljgorganisationens, virke.

For at styrke og understgtte arbejdsmiljgorganisationens arbejde og udnytte ressourcerne
optimalt, er det oplagt at udnytte de digitale muligheder for at stille effektive redskaber til

radighed.

Med dette projekt vil Nordfyns Kommune etablere en digital
platform pa flere niveauer, der kan skabe overblik og sam-
menhaeng.

Gennem denne platform vil Arbejdsmiljgorganisationens ker-
neopgave blive styrket, og der vil veere lettere adgang til
uddannelse og videndeling.

Dialog og samarbejde mellem alle parter af arbejdsmiljgor-
ganisationen vil skabe en stgrre sammenhaengskraft i ar-
bejdsmiljgorganisationen, og med en digital platform til at
understgtte dialogen og samarbejdet, bliver den geografiske
spredning mindre betydende.

Arbejdsmiligorganisationen skal samarbejde pa tveaers af fag-
omrader, og sikre det optimale udbytte af den viden som
befinder sig i Arbejdsmiljgorganisationen. Med nem adgang til
videndeling kan den lokale arbejdsmiljggruppe hurtigt reage-
re pa udfordringer i forhold til arbejdsmiljget. Ressourcer kan
udnyttes mere optimalt, nar de ikke skal flyttes fysisk, men kan
samles digitalt.

En digital platform malrettet arbejdsmilijgorganisationen kan
desuden give et visuelt billede af det feellesskab, der er ngd-
vendigt for at lgse opgaven pa en effektiv og sammenhaen-
gende made.

Med en digital platform kan Inspirationsmateriale og veerktg-
jer til brug for ledere og medarbejdere deles og organiseres,
uddannelse kan tilbydes via eksempelvis webinarer, nyheds-
breve kan publiceres, og herudover kan erfaringsopsamling
og formidling af de gode historier udveksles pa den digitale
platform.
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Hovedudvalgets strategiplan
2012-2014

”Det er centralt for opgave-
lgsningen i Nordfyns Kommu-
ne, at viden og kompetencer
benyttes pa tveers af arbejds-

og fagomrader”

Direktionens strategi- og
udviklingsplan

”Dialog og samarbejde er
vigtigt for at skabe helhed,
kvalitet og effektivitet i opga-

velgsningen”

Digitaliseringsstrategien

”Det vaegtes hgjt at medar-
bejdere kan samarbejde ved
hjeelp af digitale vaerktgjer”

Personalepolitikken
”Arbejdsmiljget prioriteres
med vaegt pa den forebyg-
gende indsats. Det er vigtigt
at den enkeltes arbejdsplads
vurderes (APV)”

Fra sygefraveer til naerveer
”For at udvikle arbejdsplad-
serne og skabe en forankring

bredt i organisationen, er det

vigtigt at opna en viden om,

hvad der virker og har indfly-
delse pa medarbejdernes
trivsel, arbejdsgleede og
sygefravaer”




Projekter

Den digitale arbejdsmiljgorganisation i Nordfyns Kommune vil blive gennemfgart i 4 hovedpro-
jekter med underliggende delprojekter. | nedenstdende skema er projekterne kort beskre-

vet.

Under skemaet vil irolekterne blive uddibet.

1. Samarbejde og effektivitet
i AMO

a. Grafisk oversigt over AMO

Indenholdende arbejdsmil-

@konomi (OPUS)

November-december

jggrupperne og — LOBS og JOHN 2013
udvalgene (MED)

b. Spergeskemaundersggel- Spgrgsmal ti AMR og LR LOBS og JOHN Januar 2014

se og fokusgruppeinterview vdr. AMO’s (sam)arbejde AMR og LR

c. Vejledning om AMO’s Opsamling af forventninger LOBS og JOHN Marts-april 2014

samarbejde og kerneopga-
ver

og lovkrav for AMO’s ar-
bejde i en overskuelig og
lettiigaengelig vejledning

Repreesentanter  for
AMO

2. Kompetenceudvikling

a. Uddannelse

Uddannelsesplan, herun-
der bla. tilbud om efter-
uddannelse, afholdelse af
webinarer mv.

LOBS og JOHN
Arbejdsgruppe

Lebende

b. Arlig arbejdsmiljgdraftelse

Temabaseret med oplaeg
og lovpligtig indhold

LOBS og JOHN
Hovedudvalget

Arligt  tilbagevenden-
de i februar

3. Digitalisering af AMO

a. Digital platform pa det
nye Intranet

Forum til videndeling og
erfaringsudveksling, forteel-
ling af den gode historie,
afholdelse af webinarer
mv.

MIH, LOBS, JOHN
Arbejdsgruppe

Januar-juni 2014

b. Digitalisering af APV

5 fagspecifikke skabeloner
til inspiration samt 1 feelles
APV-handleplan udfyldt
digitalt

LOBS, JOHN
Arbejdsgruppe

Januar-juni 2014

4. Kommunikation

a. Pixi

Udvikling af Pixibog med
information om arbejdsmil-
jgorganisationen

LOBS, JOHN
Kommunikation

September-oktober
2014

b. Fast punkt p& dagsorden

Standard-
dagsordenspunkttekst pa
MED-udvalgsmgder, som
opfordrer til drgftelse og
ikke blot orientering

LOBS, JOHN

Maj-Juni 2014

c. Digital Platform p& det
nye Intranet

Kommunikation ud til alle
ansatte i Nordfyns Kom-
mune omkring arbejdsmil-
jgorganisationen

LOBS, JOHN
Kommunikation

Januar-juni 2014

repraesentanter fra AMO og gvrige afdelinger

nikationsafdelingen p& Borgmesterkontoret

Forklaring:
LOBS: Lone Bjerre Slothuus

JOHN: John Jgrgensen
MIH: Michael Heuing
AMO: Arbejdsmiljgorganisationen

AMR: Arbejdsmiljgrepraesentant

LR: Lederrepraesentant

Arbejdsgruppe: Sammensaettes af

Kommunikation:

Kommu-
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1. Samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen

Dialog og samarbejde er vigtigt for at skabe en helhed, kvalitet og effektivitet i op-
gavelgsningen, star der beskrevet i Direktionens strategi- og udviklingsplan. Et sam-
arbejde i arbejdsmiljgorganisationen vil styrke sammenhaengskraften, og vidende-
ling og erfaringsudveksling vil styrke arbejdsmiljgorganisationens arbejde. | handle-
planen “Fra sygefraveer til naervaer” star der bl.a., at ledelsesrepraesentanten og ar-
bejdsmiljgrepraesentanten skal have et anerkendende og tilidsfuldt samarbejde ba-
seret pa hgj grad af dbenhed og dialog.

Til at styrke samarbejdet, er det fgrst og fremmest ngdvendigt med en oversigt over
arbejdsmiljgorganisationen og dens arbejdsgange. Hernaest er et vaesentligt ele-
ment at foretage en undersggelse af, hvordan det nuvaerende samarbejde i ar-
bejdsmiljgorganisationen fungerer, samt hvordan de forskellige parter i organisatio-
nen udfarer deres arbejdsmiljigarbejde. PA den baggrund vil der blive udarbejdet en
vejledning om arbejdsmiljgorganisationens samarbejde og kerneopgaver.

a. Grafisk oversigt over AMO og tilknytning til MED

Oversigten skal skabe et overblik over arbejdsmiljggrupperne (arbejdsmiljgrepraesen-
tanter og lederrepraesentanter) og arbejdsmiljgudvalgene (MED) i de forskellige om-
rader i Nordfyns Kommune samt hvordan de haenger sammen indbyrdes. Herudover
skal det, gennem telefonlisten p& det nye Intranet, vaere muligt for den enkelte
medarbejder i kommunen at finde frem til, hvike personer, der repraesenterer ar-
bejdsmiljget i vedkommendes omrade/afdeling.

At have oplevelsen som medarbejder, af at veere en del af organisationen, og kun-
ne se sin egen betydning og have ansvar og medindflydelse, er en vigtig faktor for
Nordfyns Kommunes sociale kapital, som der star skrevet i Direktionens strategi- og
udviklingsplan. Det skal sikres gennem en tydelig vej fra den enkelte medarbejder, til
arbejdsmiliggruppen pa medarbejderens arbejdsplads, og evt. videre ud i organisa-
tionen til lokal-, omradde- og hoved-MED, som denne oversigt skal vaere med til at
tydeliggere.

b. Spgrgeskemaundersggelse og fokusgruppeinterview
Til at styrke samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen og saette fokus pa kerneopga-
ven er det ngdvendigt farst at fA dannet et overblik over, hvordan arbejdsmiljgor-
ganisationen fungerer og arbejder lige nu. Det vil kunne ggres ved at udarbejde et
spgrgeskema, som skal sendes ud til arbejdsmiljgrepraesentanterne (AMR) og leder-
repraesentanterne (LR) i kommunen. Spgrgeskemaet vil indeholde spgrgsmal som:

e Hvor ofte drgfter i arbejdsmiljget i Jeres institution/afdeling?

¢ | hvilken grad finder samarbejde sted i Jeres arbejdsmiljggruppe (AMR og
LR)?

¢ | hvilkken grad kommunikerer du med andre AMR og LR indenfor kommunen?

e | hvor hgj grad har du indflydelse pa, hvad der kommer pa dagsordnen in-
denfor arbejdsmiljg i dit omrdde-MED?

e APV:ihviken form udfgres den og hvor ofte?

e Hvilke opgaver Igser du primaert som AMR/LR?

¢ Kommentarfelt: ideer til at styrke arbejdsmiljgarbejdet?

Efter at have indsamlet resultaterne vil der blive udpeget personer fra spgrgeskema-
undersggelsen til to fokusgruppeinterviews, et for arbejdsmiljgrepraesentanter og et
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for lederrepraesentanter, hvor arbejdsmiljgorganisationens arbejde vil blive drgftet
med udgangspunkt i resultatet fra spgrgeskemaundersggelsen.

c. Vejledning om arbejdsmiljgorganisationens samarbejde og kerneopgaver

En effektiv arbejdsmiljgorganisation kreever en klar definition af, hvilke forventninger
der er til organisationen, og hvilke arbejdsopgaver der som minimum gnskes udfart,
herunder samarbejde med andre tillidshverv, sdsom TR, MED m.m. Det kan ggres
gennem en opsamling af forventninger og retningslinjer for arbejdsmiljgorganisatio-
nens arbejde i en overskuelig og lettigaengelig vejledning, herunder et arshjul. Er der
omrader, hvor opgaver er uklare, er det vigtigt at fa afklaret disse.

Vejledningen kan veere med til at styrke samarbejdet i arbejdsmiljgorganisationen
og fa tydeliggjort rollefordelingen, s& arbejdsmiljgarbejdet foregar mest effektivt.

2. Kompetenceudvikling
For at sikre, at arbejdsmiljgorganisationen kan lgse de opgaver der forventes af dem, er
der behov for en strategisk malsaetning for kompetenceudvikling. Det kan bl.a. gares
gennem en uddannelsesplan samt den arlige arbejdsmiljgdraftelse.

a. Efteruddannelse
Der skal udarbejdes en plan for uddannelse pa flere niveauer. Planen skal tage ud-
gangspunkt i de arlige fokusomrader, samt de enkelte fagomraders udfordringer pa
arbejdsmiligomradet. Det lovpligtige tilbud om efteruddannelse skal understatte
kompetenceudviklingen.
Den digitale platform pa det nye Intranet (beskrevet i det naeste afsnit) kan vaere et
redskab til kompetenceudviklingen, som f.eks. afholdelse af webinarer.

b. Arlig arbejdsmiljgdraftelse
Den lovpligtige arbejdsmiligdraftelse, som skal afholdes arligt, kan ligeledes vaere
med til at understatte kompetenceudviklingen. Dagen skal baseres pa et relevant
tema, hvor diverse oplaeg kan finde sted. Herudover skal den ifglge lovkravet inde-
holde fglgende punkter:

1. Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kom-
mende ar.

2. Fastlaegge, hvordan samarbejdet skal forega.

3. Vurdere, om det foregdende ars mal er ndet.

4. Fastleegge mal for det kommende ars samarbejde.

3. Digitalisering af AMO
Som et led i digitaliseringsstrategien skal alle arbejdsprocesser vurderes i en digital kon-
tekst, og det veegtes hgjt at medarbejdere kan samarbejde ved hjaelp af digitale veerk-
tagjer. Der kan hentes et gkonomisk rationale ved at arbejde digitalt. Ved at skabe en
digital platform for arbejdsmiljgorganisationen til videndeling, uddannelse m.v. samt di-
gitalisere APV’en, vil der kunne hentes tidsbesparende rationaler, og arbejdsgange kan
ggres nemmere og samles i en bredere kontekst.

a. Digital platform pa det nye Intranet
Arbejdsmiligorganisationen er spredt pa mange forskellige arbejdspladser, og dens
arbejdet skal udfgres sidelsbende med den normale jobfunktion. Der er derfor be-
hov for at stille muligheder til radighed, som kan sikre en effektiv udnyttelse af de res-
sourcer, der er til radighed. Der taenkes derfor skabt en digital platform og et forum,
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hvor arbejdsmiljgorganisationen kan vidensdele og kommunikere digitalt, og hvor
den gode historie kan blive fortalt. Fysiske mgder vil blive suppleret af digitale, og
undervisning kan, via webinarer, afvikles under mere fleksible former. Der ses en op-
lagt mulighed for at anvende det nye Intranet, som er under udarbejdelse, til dette.

b. Digitalisering af APV
I trdd med fokus pd digitalisering og mindskning af papirarbejde vil APV’en blive
gjort digital. Herigennem vil det ogsa vaere nemmere at fglge op pa APV’en og ha-
ve fokus p& forebyggende sundhed og trivsel.
Der vil blive udarbejdet en fagspecifik APV-skabelon for hvert af de fem omrader i
kommunen, som vil ligge digitalt. Der er dog valgfrihed i metode, og skabelonerne
skal derfor ses som en hjeelp og inspiration. Herudover vil der blive udarbejdet en
feelles APV-handleplan, som alle arbejdsmiljggrupper skal udfylde digitalt i forlaen-
gelse af deres APV. P& den made vil Borgmesterkontoret have mulighed for at sam-
le handleplanerne for hele kommunen, og tage relevante emner op.
Pa flere omrader er der sammenhaeng mellem APV og trivselsundersggelsen, og
denne sammenhaeng skal koordineres og udnyttes til en effektiv dataindsamling og
behandling af arbejdsmiligemner, sa vi kan optimere de dataindsamlinger vi har, i
stedet for overlap af dataindsamlinger, der kan virke ungdvendige og formalsigse.

4. Kommunikation
Alle medarbejdere i Nordfyns Kommune har et ansvar for arbejdsmiljgarbejdet, og det
er derfor vigtigt, at kommunikationen ikke kun foregar i arbejdsmilijgorganisationen, men
ogsa spredes ud til alle ansatte. Der vil derfor bl.a. blive udarbejdet en Pixibog. Herud-
over skal arbejdsmilig draftes fast pa MED-udvalgsmgderne, og den digitale platform pa
det nye Intranet skal ogsa bruges til information om arbejdsmiljgarbejdet for alle kom-
munens medarbejdere.

a. Pixi
For at skabe en synlighed og feelles forstaelse for, hvordan der arbejdes med ar-
bejdsmiljget i Nordfyns Kommune, skal der udarbejdes en pixibog, som skal beskrive
arbejdsmiljgorganisationen og dens arbejde. Bogen skal veere tilgeaengelig for alle
medarbejdere i kommunen, og kunne med fordel uddeles til nyansatte.

b. Fast punkt p& dagsorden

| MED-aftalen star der, som tidligere naevnt, at omfanget af stress og sygefravaer skal
veere et fast punkt p4 MED-udvalgets dagsorden. | dag bliver arbejdsmilig som
punkt p& dagsordenen primaert brugt som orientering. Der gnskes et stgrre hand-
lingsorienteret fokus, hvor forebyggelse ogsa indtaenkes, og det kan gares ved at la-
ve en standard-dagsordenspunkttekst til alle MED-udvalgsmgder, som laegger op il
en feelles drgftelse af f.eks. hvorfor er sygefravaeret sa hgijt, hvad kan vi ggre for at
det ikke stiger yderligere eller hvad kan vi ggres for at nedsaette det?

c. Digital platform pa det nye Intranet
Den digitale platform p& det nye Intranet, som naevnes i det 3. projekt, skal ikke kun
taenkes som et redskab for arbejdsmiljgorganisationen, men ogsa som et sted, hvor
alle ansatte i kommunen kan orientere sig om arbejdsmiljgarbejdet. Hermed skulle
samarbejdet omkring arbejdsmiljg gerne forega overalt i kommunen.

Der vil blive gjort brug af Fundraising i de dele af projektet, hvor det er relevant og muligt.
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Planleegning og opfalgning
Borgmesterkontoret vil veere tovholder for udarbejdelse af et arshjul, sdledes at der sikres en
planlaegning og opfalgning pa projektet.

34 | MED-aftale



Bilag 5

Vejledning for arbejdsmiljgorganisationen

Indledning

| denne vejledning orienteres der om de overordnede rammer for arbejdsmiljgarbejdet i
Nordfyns Kommune samt hvordan der i praksis kan arbejdes inden for arbejdsmiligomradet.
Vejledningen er henvendt til Arbejdsmiljgorganisationen, herunder
Arbejdsmiljgrepraesentanter og lederrepraesentanter.

Arbejdsmiljgorganisationen er en veaesentlig funktion i forhold til at sikre en god, sund og
attraktiv arbejdsplads i Nordfyns Kommune.

| Direktionens Strategi- og udviklingsplan 2014-2016 star der, at:

Arbejdsmiligindsatsen indgar som en integreret del af kommunens vaerdier:

Sundheds- og arbejdsmiljgpolitikken, som er en del af personalepolitikken siger at:
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Arbejdsmiljgorganisationen

Organiseringen af arbejdet med arbejdsmiljg er beskrevet i Lov om Arbejdsmilja:

Arbejdsmiliggruppen er bindeleddet mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget.

Nordfyns Kommune har lagt veegt pd, at der er en staerk sammenhaeng mellem arbejdet i

arbejdsmiljgorganisationen og MED-organisationen, idet der er feelles opgaver for begge
organisationer.

Udvalgene i arbejdsmiljgorganisationen er derfor en fast del af MED-udvalgene.

Repraesentanter for arbejdsmiljgudvalgene er en del af Omrade-MED samt Hovedudvalget.
Pa nogle omrader er der et Lokal-MED / personalemgde med MED-status, hvor
arbejdsmiljgudvalget ogsa er repraesenteret.

Arbejdsmiljg- Arbejdsmiljg-
udvalg udvalg
Arbejdsmiljg- ” -
<

gruppe - v Omrade-

. o

e MED >

SEle

L
personale-

mgde
- Arbejdsmiljg-

Hoved-

udvalget

udvalg

— -

36 | MED-aftale



Arbejdsmiljggruppernes
ansvar og opgaver

Arbejdsmiliggruppen bestar af en daglig leder, som er lederrepraesentant, og en eller flere
arbejdsmiljgrepraesentanter, som bliver valgt af medarbejderne hver 2. ar (januar i ulige ar).
Arbejdsmiljggrupperne bliver nedsat ud fra fglgende principper:

En arbejdsmiliggruppe etableres inden for et velafgraenset omrade
Der oprettes normalt mindst én arbejdsmiljggruppe for hver afdeling, dog kan en
arbejdsmiliggruppe godt daekke flere afdelinger, hvis afdelingerne er sma

e Hvis afdelingen er geografisk adskilt (f.eks. udefunktioner) kan det veere ngdvendigt med
en ekstra arbejdsmiljggruppe til dette

¢ Ved mere end 50 ansatte i en afdeling skal der som udgangspunkt oprettes flere
arbejdsmiljggrupper

Som medlem af arbejdsmilggruppen har | tavshedspligt med hensyn til de
personoplysninger, som | matte fa. Arbejdsmiljggruppen er ikke juridisk ansvarlig for
arbejdsmiljget — juridisk ansvar kan kun rettes mod arbejdsgiver, arbejdsleder og den enkelte
medarbejder, der matte overtreede arbejdsmiljglovgivningen. Medlemmerne af
arbejdsmiljggruppen deler alle relevante arbejdsmiljgmaessige oplysninger med hinanden.

Generelle opgaver

Som medlem i arbejdsmiljggruppen er det vaesentlig, at | besidder evnen til at veere
konstruktive, proaktive, samarbejdende samt kan veere med til at fremme en adfaerd hos
de ansatte.

| tager Jer af det daglige arbejdsmiljgarbejde, da | kender til de lokale forhold, og | skal
handle pa dem, hvad enten det drejer sig om fysiske eller psykiske forhold i arbejdsmiljget.

| understagtter, at arbejdspladsen Igbende arbejder pa& at forebygge og Igse
arbejdspladsens sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer — samtidig med at det sikres,
at alle trives og har det godt p& arbejdspladsen.
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Specifikke opgaver

| skal involvere kollegerne i arbejdsmiljgarbejdet - det er ikke kun Jer, der skal sgrge for
arbejdsmiljget. | skal tage initiativ og koordinere arbejdsmiljgarbejdet, men alle har
ansvar og opgaver med at forbedre arbejdsmiljget.

| skal sikre, at instruktion af nye medarbejdere og medarbejdere med nye opgaver, ny
teknik eller nye metoder finder sted

| skal registrere, anmelde og analysere ulykker

| skal sikre at der bliver lavet APV minimum hvert 3. ar eller ndr der sker aendringer i
indretning eller metoder, samt sikre at feelles elektronisk handleplan udfyldes

| skal sikre at der bliver lavet arbejdspladsbrugsanvisninger for kemiske stoffer og
materialer

| skal sikre, at der bliver taget hensyn til arbejdsmiljget i forbindelse med byggeri og
indretning

Samarbejde med omradets MED-udvalg, Arbejdstisynet samt autoriseret
arbejdsmiljgradgiver i tilfeelde af problem- eller periodepabud

Holde sig ajour med kommunens arbejdsmiligarbejde, herunder det manedlige
nyhedsbrev, som udsendes pa Intranettet samt siden om arbejdsmiljg, som ligger pa
Intranettet under "Den Attraktive Arbejdsplads”.

Hvornar kan | involvere arbejdsmiljgudvalget / MED-udvalget?

Hvis problemet kraever en lgsning i samarbejde med andre omrader
Hvis der ikke er penge eller ressourcer til en tilfredsstillende lgsning

Hvis der er tale om en principiel sag, som ogsa kan bergre andre

Hvis der er sket en ny type ulykke, som ogsa kan ske i de andre omrader

Specielt for Lederrepraesentanten
Lederrepraesentanten har det overordnede ansvar for det fysiske og psykiske arbejdsmiljg
pa arbejdspladsen. Du skal i samarbejde med AMR og medarbejderne sikre, at:

[ )

Arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige

Orientere din neermeste leder, hvis arbejdspladsen ikke selv er i stand til at lgse et
arbejdsmiljgproblem

Der afseettes den ngdvendige tid til arbejdet med arbejdsmiljg, herunder det
forebyggende arbejde

Medlemmerne af arbejdsmiliggruppen far den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse samt
tilbydes de obligatoriske opfalgningskurser

Medarbejderne er informeret om deres medansvar for arbejdsmiljget
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Forslag til arshjul

Ud over de lgbende opgaver med at forholde sig til arbejdsulykker, behov for at revidere
APV og aktuelle sikkerhedsspgrgsmal, bar arbejdsmiliggrupperne lgbende falge op pa det
strategiske arbejde med at evaluere og saette mal for arbejdsmiljgarbejdet.

Som hjeelp, til dette arbejde, kan det vaere en fordel at opdele opgaverne i et arshjul for at
planleegge de enkelte opgaver hen over aret.

Nedenfor er et oplaeg som inspiration til opgaver fordelt hen over aret:

39 | MED-aftale



Uddannelse

Medlemmer af en arbejdsmiliggruppe, dvs. badde AMR og lederrepraesentant, skal have
den obligatoriske arbejdsmiljiguddannelse, som skal veere taget efter 1991. Uddannelsen skal
veere taget senest 3 maneder efter valget/udpegningen. Dette opslas som et internt kursus
pa kommunens Intranet (Den  attraktive arbejdsplads -  Arbejdsmilig -
Arbejdsmiljguddannelse).

Herudover skal nyt medlem af arbejdsmiljggruppen tilbydes 2 dages supplerende
uddannelse inden for det farste ar, og herefter 1 % dags supplerende uddannelse hvert ar.
Forslag til disse kan findes under kommunens interne kurstilbud pa Intranettet (Den attraktive
arbejdsplads — Kompetenceudvikling - Kursuskatalog). Den arlige arbejdsmiligdraftelse for
hele Arbejdsmiligorganisationen indgar som en del af den supplerende uddannelse.
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Samarbejdspartnere
0g veerktgjer

For at understagtte arbejdsmiljgarbejdet i Nordfyns Kommune, har arbejdsmiljgorganisationen
mulighed for at treekke pa interne og eksterne samarbejdspartnere:

Interne samarbejdspartnere

¢ Borgmesterkontorets Team Organisation & HR ved HR-konsulent for sundhed og
arbejdsmiljg Lone Slothuus Nordsof og risikoradgiver John Jgrgensen i forhold til
udfordringer af generel karakter, udarbejdelse af politikker m.v.
Bygningsafdelingen i forhold til bygningsmaessige udfordringer
Tillidsrepraesentanterne, hvor snitfladerne til for eksempelvis psykisk arbejdsmiljg ofte kan
bergre deres arbejdsomrader

Eksterne samarbejdspartnere

e Crecea - arbejdsmiljgradgivningsvirksomhed - til forebyggelse og lgsning af
arbejdsmiljgproblemer

¢ Dansk Krisekorps til individuel psykologisk rAdgivning

Veerktgijer til hjeelp i hverdagen
P& kommunens intranet finder du under "Den attraktive arbejdsplads” vaerktagjer og links til
hjeelp med det daglige arbejde med arbejdsmiljget.

Her findes bl.a. beskrivelsen af vores sundhedspakker, psykologordning og vores
kursuskatalog. Her findes ogsa retningslinjer vedrgrende chikane og injurier, rekvisition af
skaermbriller m.v.

P& intranettet findes sundheds- og arbejdsmiljgpolitikken, der er en del af Nardfuns
Kommunes personalepolitik, samt vejledning til anmeldelse af
arbejdsulykker, links til branchearbejdsmiljgradene,
AT-vejledninger m.m.
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Forebyggelsesarbejdet

Lokalt har arbejdsmiljggrupperne en vigtig opgave med at forebygge problemer, som kan
opstd pa arbejdspladsen.

Udgangspunktet for arbejdsmiljgarbejdet vil vaere APV’en, Arbejdsmiljgvejviserne fra
Arbejdstilsynet og sikkerhedsgennemgang af arbejdspladserne.

Hvis arbejdsmiliggruppen stader pa problemer inden for nogle bestemte omrader, som
arbejdspladsen skal handle pa eller gnsker at forebygge, er det vigtigt, at problemerne
tages med i APV’en. Noget kan der ggres noget ved her og nu, andet skal der laves tids- og
handleplaner pa. Det er imidlertid afggrende, at arbejdsmiljggruppen falger op pa
initiativerne og handleplanen i APV’en.

Ved starre problemer, som arbejdspladsen ikke selv kan lgse, er det vigtigt, at
arbejdsmiliggruppen bringer dem videre til neermeste Lokal-MED eller Omrade-MED. Kontakt
eventuelt Borgmesterkontorets Team
Organisation & HR for vejledning.

Arbejdstilsynet kommer
pa besgg

Arbejdstilsynet udfarer forskellige former for tilsyn pa arbejdspladserne.

Risikobaseret tilsyn er den mest forekommende. Her varsles afdelingen 1-4 maneder inden
tilsynsbesgget, men far ikke at vide, hvilken dato Arbejdstilsynet kommer.

Detailtilsyn er ofte uanmeldte tilsyn med et konkret og afgreenset arbejdsmiljigproblem, fx
kontrol af, om en virksomhed har efterkommet Arbejdstilsynets pabud, undersggelse af en
arbejdsulykke eller pa baggrund af en klage over arbejdsmiljget.

Seerlige tilsyn gennemfares i saerligt nedslidningstruede brancher med fokus pa muskel og
skeletbelastninger samt psykisk arbejdsmiljg, og har mere fokus pa vejledning.

Tilsyn med psykisk arbejdsmilig er en tilsynsindsats, som udelukkende har fokus pa det
psykiske arbejdsmiljg. Indsatserne gennemfgres inden for saerligt nedslidningstruede
brancher og nedslidningstruede jobgrupper, hvor fglelsesmaessige krav, vold eller trusler om
vold er mest udbredt.

I dokumentet "Procedure ved henvendelse fra Arbejdstilsynet”, som ligger pa Intranettet
(Den Attraktive arbejdsplads - Arbejdsmiljg), kan | leese mere om besgg fra Arbejdstilsynet.
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